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INTRODUCCION

La Politica de Control Interno de la Entidad de Gestién Administrativa y Técnica — EGAT, tiene
como fin guiar todos los procesos y procedimientos que se efectiian en la entidad, para: a)
garantizar la correcta evaluacién y seguimiento de la gestién de la entidad, b) proteger los
recursos buscando su adecuada administracién ante posibles riesgos que la afecten; c) velar
porque la entidad disponga de procesos de planeacién y mecanismos adecuados para el
disefio y desarrollo organizacional acorde a la Constitucion Politica de 1991.

Generar una correcta e inmediata aplicacion de Control Interno de todas y cada una de las
areas o procesos que existen en la entidad para prevenir, controlar y mitigar los posibles
riesgos asociados con el objeto principal de la entidad.

1. Objetivos.
1.1. Objetivo General.

Determinar los lineamientos para el correcto funcionamiento y aplicabilidad de la Politica de
Control Interno en la Entidad, donde se adopta el Modelo Estandar de Control Interno — MECI,
el cual establece el disefio, la-implementacién y la evaluacion fortaleciendo el Sistema de
Control Interno de la Entidad teniendo como enfoque la transparencia y Auto Control en cada
uno de los procesos.

1.2. Objetivos Especificos.

» Darmedidas para la proteccion, yso y conservacion de los recursos financieros, materiales,
técnicos y cualquier otro recurso de propiedad de la entidad.

» Promover la obtencién de la informacién técnica y otro tipo de informacién no financiera
para utilizarla como elemento util para la gestién y el control.

* Que la informaci6n financiera sea oportuna, confiable y suficiente como herramienta (til
para la gestion y el control.

» Promover {a eficiencia organizacional de la entidad para el logro de la misién y de los
objetivos.

» Asegurar que todas las acciones institucionales en la entidad se desarrolien en el marco de
las normas constitucionales, legales y reglamentarias.

* Mitigar los posibles riesgos que se puedan presentar de una forma oportuna.
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2. Alcance.

La Politica de Control Interno de la Entidad de Gestién Administrativa y Técnica — EGAT aplica
e involucra todos los procesos que la conforman, encaminado al auto control de todos y cada
una de las areas.
3. Definiciones.

Ambiente de Control: Conjunto de directrices y condiciones minimas que brinda la alta
direccion de la entidad, con el fin de implementar y fortalecer el Sistetna de Control Interno.
Auditoria Interna: Es una actividad independiente y objetiva de aseguramiento y consulta,
concebida para agregar valor y mejorar las opéraciones de una entidad. Ayuda a la
Organizacion a cumplir sus objetivos aportando un enfoque sistematico y disciplinado para
evaluar y mejorar la eficacia de los procesos de gestion de riesgos, control y gobierno.
Control: Cualquier medida que tome la direccion y otras partes para gestionar los riesgos y
aumentar la probabilidad de alcanzar los objetivos y metas establecidos. La direccion planifica,
organiza y dirige la realizacion de las acciones suficientes para proporcionar una seguridad
razonable de que se alcanzaran los objetivos y metas.

Control Adecuado: Es el que esta presente si 1a direccién ha planificado y organizado
(disefiado) las operaciones de manera tal que proporcionen un aseguramiento razonable de
que los objetivos y metas de la organizaci6n seran alcanzados de forma eficiente y economica.
Control Interno: Es el proceso efectuado por la direccion y el resto del personal de la entidad,
disefiado con el objeto de proporcionar un grado de seguridad razonable en cuanto a la
consecuciéon de objetivos dentro de las siguientes categorias: - Eficacia y eficiencia de las
operaciones, - Confiabilidad de la informacién, - Cumplimiento de las leyes, reglamentos y
normas que sean aplicables.

Efectividad: Medida de! impacto de la gestién tanto en el logro de los resultados planificados,
como en el manejo de los recursos utifizados y disponibles.

Eficacia: Grado en el que se realizan las actividades planificadas y se alcanzan los resultados
planificados.

Eficiencia: Capacidad de producir el maximo de resultado con el minimo de recursos y tiempo.
Gestién: Actividades coordinadas para planificar, ejecutar, controlar, asegurar y mejorar la
entidad.

Gestion de Riesgos: Un proceso para identificar, evaluar, manejar y controlar
acontecimientos o situaciones potenciales, con el fin de proporcionar un aseguramiento
razonable respecto al alcance de los objetivos de la organizacion.

Plan de Mejoramiento: Conjunto de medidas de corto, mediano o largo plazo destinadas a
subsanar las debilidades y sus causas detectadas por las distintas fuentes de evaluacion
(Auditorias Intemas, Autoevaluacion, Auditorias Externas), con el objetivo de materializar el
mejoramiento continuo en la entidad para lograr el cumplimiento de la mision y objetivos
institucionales.
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Riesgo: La posibilidad de que ocurra un acontecimiento que tenga un impacto en el alcance
de los objetivos. El riesgo se mide en términos de impacto y probabilidad.

Riesgo Residual: Nivel de riesgo que permanece luego de tomar sus correspondientes
medidas de tratamiento.

4. Principios.

La politica de control interno obedecera a los principios y valores de la EGAT.
Principios (DECITA):

Decisiones colegiadas: Contamos con una cultura participativa, favorecemos siempre los
analisis y definiciones en instancias colectivas.

Excelencia: Fomentamos la eficiencia y eficacia en la gestién para obtener los mejores
resultados.

Calidad: Percibimos las necesidades de nuestros grupos de interés para satisfacerlos al
maximo y cumplir siempre los requisitos establecidos.

Independencia: Somos auténomos en el ejercicio de nuestras funciones y competencias.
Transparencia: Actuamos de forma clara y visible para todos los grupos de interés del sistema
de salud y la sociedad.

Auto sostenibilidad: Nuestro funcionamiento se financiara con los ingresos que perciba por
las labores desarrolladas.

Valores

Compromiso: Disponemos del equipo humano con sentido de pertenencia hacia la entidad
para comprender-las necesidades de los grupos de valor y aliados estratégicos para lograr un
impacto positivo.

Honestidad: Actuamos con verdad y justicia, bajo una conducta recta, cumpliendo con nuestro
principio de transparencia.

Respeto: Funcionamos bajo el paradigma del trato digno a todas las personas

Integridad: Actuamos en todo nuestro quehacer con apego a nuestros principios y valores.
Diligencia: Trabajamos con empefio, dedicacion y eficiencia para la implementacion de las
mejores practicas en procesos no misionales y de abastecimiento.

Adaptabilidad: Hacemos frente a los cambios de nuestro entomo o situaciones adversas.
Contamos con capacidad de reaccién y respuesta a los desafios y las exigencias que se
presenten.

Justicia: Fomentamos una cultura de equidad e igualdad de oportunidades para todos como
contribucion al mejoramiento social.

Adicional los siguientes son los principios que se deben tener en cuenta para efectuar un Auto
control en cada uno de los procesos de la Entidad en cumplimiento de la Politica:
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o Autocontrol: Capacidad del funcionario para evaluar su trabajo, detectar desviaciones,
efectuar correctivos, mejorar y solicitar ayuda cuando lo considere necesario,
independientemente de su nivel jerarquico; de tal manera que la ejecucion de los procesos,
actividades y tareas bajo su responsabilidad garanticen el ejercicio de una funcion
transparente y eficaz

» Autorregulacién: Capacidad Institucional para reglamentar, con base en lineamientos los
asuntos propios de su funcién y definir aquellas normas y procedimientos que permitan la
coordinacion efectiva y transparente de sus acciones.

s Autogestién: Es la capacidad de cada uno de los funcionarios para interpretar, coordinar,
aplicar y evaluar de manera efectiva, eficiente y eficaz las funciones que le han sido
asignadas.

5. Normatividad aplicable.

» Constitucién Politica de Colombia 1991, articulos 209 y 269 N

» Ley 80 de 1993 Estatuto General de Contratacién de la Administracion Publica.

» Ley 87 de 1993 Norma para el ejercicio del control interno en las entidades y organismos
del estado - MECI

» Resolucion 357 de 2008 Procedimiento de Control Intemo Contable y de reporte del informe
anual de evaluacion a la CGN.

* Ley 1314 de 2009, Principios y Normas de Contabllldad e Informacién Financiera y de
Aseguramiento de Informacion.

e Ley 1712 de 2014 Transparencia y del Derecho de Acceso a la Informacion Publica
Nacional.

« Resolucion 193 de 2016, Procedimiento para la evaluacién del control interno contable,
CGN

 Decreto 1499 de 2017, Actualizacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion —
MIPG. “

6. Declaracion de la politica.

La Entidad de Gestion Administrativa y Técnica — EGAT,.a través de la Gerencia establece
como politica de Control Intemo que todo proceder institucional debe estar orientado a prevenir
o controlar los riesgos a un nivel razonable, integrando a todos los miembros o areas de la
Entidad, velando por el cumplimiento de la normatividad aplicable vigente e incentivar los
mecanismos necesarios que contribuyan al mejoramiento continuo en temas de Auditoria y
Control Interno.
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7. Lineamientos de la politica.

La Politica de Control Interno de la Entidad esta enfocada en la prevencién de riesgos a los
cuales se ve expuesta en su'dia a dia, generando en cada una de las personas que participan
en los procesos un empoderamiento al autocontrol de cada area, para lo cual se efectian
capacitaciones de actualizacién en Control Interno, Prevencién al soborno, Anticorrupcion y
Transparencia.

8

Crear el Sistema Intemo de Control Interno de acuerdo con la normatividad vigente
aplicable para la EAGAT, para el fortalecimiento en la gestién que genere seguridad en el
cumplimiento del objetivo misional para el cual fue creada.

De la misma manera, a través de este sistema garantizar la valoracién del riesgo de forma
sistematica y permanente para generar informacion que apoye en la toma de decisiones y
permita a la entidad mitigar los posibles riesgos en las operaciones.

Establecer criterios con el propésito de velar por el cumplimiento de las normas aplicables
establecidas por la entidad para su correcta operacion.

Instituir las acciones y mecanismos asociados que permitan el cumplimiento de metas
mediante parametros de medicién del desempefio de los procesos y los responsables de
su ejecucion facilitando el control administrativo.

Mantener actualizado el marco nommativo aplicable.

La entidad gestionara recursos humanos confiables, recursos financieros, asi como la
infraestructura necesaria para la implementacién de buenas practicas que contribuyan al
mejoramiento continuo.

Elaborar un plan de trabajo con asignacion de responsabilidades cronograma para su
desarrollo.

. Seguimiento y Evaluacién.

Cada responsable o coordinador de las diferentes areas o lideres de procesos debe efectuar
seguimiento al Mapa de Riesgos de la Entidad, efectuando el seguimiento a la efectividad a
las acciones planteadas.

El Jefe de Control Interno o quien haga sus veces, es el encargado de verificar y evaluar la
elaboracion, el seguimiento y control a la Politica de Auditoria y Control Interno
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8.1. Indicador de conocimiento de la politica.

8.1. Indicador de conocimiento de la politica.
Porcentaje de Apropiacién de la Politica de Control Interno.
8.2. Indicadores de resultado o de impacto de la implementacién de la politica.

« Proporcién de oportunidades de mejora gestionadas de acuerdo con lo establecido en
el Procedimiento de Mejoramiento Institucional.

« Proporcién de Planes de Accién con cierre efectivo, que incluya medicion det impacto
en la mejora.

9. Documentos relacionados.
Estatutos

Cédigo de Etica y Buen Gobierno
Manual del auditor

Sistema de control interno

Plan de auditoria intemo
Politicas organizacionales

Comuniquese y camplase

16 de marzo de 2021

JORGE MARIO RIOS OSORIO
Gerente General

Elaboro Freddy Mauricio Rodriguez Ramirez €—% £
Auditor de apoyo a Control Intemo

Reviso: Ma Piedad Astudillo Valverde

Coordinadora de Planeaci6n y Calidad Y\5

10. Control de Cambios del Documento

.CONTROL DE CAMBIOS DEL DOCUMENTO -
VERSION FECHA DESCRIPCION DE LA MODIFICACION
Versién 1 26/10/2018 Politica de Control Interno
Versién 2 16/03/2021 Actualizacién segtin formato implementado
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