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INTRODUCCION

La‘nGeshon Flnanctera« integra-4a planeacidn. en -el- :mamo de gasto a mediano plazo
progo:amacnpn, e;eouc:én y control de Jos recursos financieros.con:los que cuenta-la.entidad
para cada vigencia fiscal, y.son ejecutados de acuerdo con lo aprobado.del presupuesto de
la cada. vigencia. €l; cual-se elabora partiendo de .un frabajo conjunip con todas las areas
mediante 'la -solicitud de presupuesto a cada-una de .las «dependencias apumando al
cumplimienfo de Jogros y objetivos-en tomo a la misién de la.Entidad:, , ¥
Dado que el proceso de planeacion es indispensable: para la entidad,:la pmgramaoién del
presupuesto es. acorde .con losylineamientos.:que:, lmpartes la Secretaria de. Hatienda
estableciendo-una estructura intetna que responde a la e;ecuc&on -austera y eficiente: bajo-los
principios de la EGAT : oy 4
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1 .-,Objetivos.
1.1. Objetivo General: . -~ p ) “

Definir estrategias-y. fineamientos para la-administracién y::ejecucion: presupuestal- de;la
Entidad, fortaleciendo el uso racional de los recursos, afianzando la cultura del ahorro, .asf
como la aplicacién des los:controles y &neamtentos que permitan la- eﬁcsencla eficacia y
contribucion a la austeridad del gasto.

1.2. Objetivos Especificos.

» Hacer seguimiento de manera continua a la ejecucién presupuestal.
« Facilitar la operacion de las diferentes areas y permitir una cotrecta y oportuna toma
de decisiones.
‘e ‘Producir los informes requeéridos por la gerencid y 10s diférentes 6igaios de tontrol.
e Realizar un ejercicio eficiente y eficaz del’pmceso de programaccon ejecucion y
cietre def presupuesto.® :

2.Alcarice. . #
Esta poﬁtlw abarca el desarmﬂo eoonoftﬁéo que busca ia’ optlmlzacuén en el usb de los
recursos y prevenir el detrimento patrimoniat de igial forma se- mcorporan todos 1ds procesos

que hacen parte del cumphmsento de los proyectos apjicandd un s:stema de costos que
permita deferminat fos.ingresosy cumplir con el prificipio de autosdstenibilidad.

Péagina: 1 de 6




CODIGO: PRFC-PL-O1

NS I FAY ‘POLITICA-GESTION PRESUPUESTAL'Y .
E @ /\_F EFICIENCIADEL GASTO PUBLICO .| VIGENTE A PARTIR DE: 24/03/2021

Enthdad de Gestion Adminkitrative y Técoga
o e Tee peyns 2f Phonkesi VERSION: 2

3.Definiciones.
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Planeacién: Proceso mediante el cual se definen estrategias y se seleccionan alternativas,
eh-funci6n de los objetivos y metas de la entidad; tonfando'en consideracion la disponibilidad
de recursos reales y potenciales, lo que permite establecer:ust marco dé referencia riecesarigq
para: coricretari planes y accioties -especificas-a realizar en. el tiempo y en ‘el espatio. Su
cobertura temporal comprende el corto, mediaho 'y largo plazo ¥ por tltimo emplea-cuatro
vertientes de instrumentos: de obligacion, de coordinacién, de concertacién y de induccion:
Presupuesto: Célculo anticipado del coste de una obra-o-unh:servicio. Conjunto de los gastos
&'ingresos prévistos para Gn determinado periodo de tiempo. "1

Plamificacién: Proceso sistémico, integral, racional y:continuo de"prevision que se traduce’en
elaboracion, ejecucion y -evaluacién de- planes; programas -y proyectos de désarrollo con
miras a lograr objetivos y metas en un tiempo y espacio determinado, ;
Costos: El costo o coste es el gasto econémico que representa la fabricacion de un producto
ola prestaczon de un servicio. Al determinar el costo de produccion, se puede establecer
el precio.de venta al piblfico del bien en cuestién (el precio al piblico es la suma del costo
mas el beneficio).

Austeridad: politica que aboga por la optimizacién y/o disminucion del gasto, :con’ el fin de
cuidar los recursos de la entidad.

Eficacia: Grado en el-que.se reahza las actividades plamﬁcadas y se alcanza los resultados
planifitados.. - t

Eficiencia: Relacaén entre el resultado alcanzadoyios recursos utnhzados

Optimizar: Accion designada para buscar la mejor forma de hacer algo.

4. Principios. R

La politica de gestion presupuestal y eficiencia del gaslnpubllco .obedecera a las priricipios y
valores-de'la EGAT. ,

Decisiones colegiadas: -Gontamos. con-ung cultura Jparticipativa, favorecemos, siempre. los
analisis y definiciones en instancias colectivas.,

Excelencia: Fomentamos la eficiencia y eficacia en la gestion para obtener los mejores
resuitados.

Calidad: Percibimos las necesidades de nuestros grupos de interés para satisfacerlgs.: al
maximo-y cumplir siempre los requisitos establecidos.

Independencia: Spmos.autpnomoes en el ejercicin de nuestras funciones y competencias,
Transparencia: Actuamos de forma. clara y vlsxble para, todos los gmpos de ipterés .del
sistema de salud y la sociedad. . ,

Auto sostenibilidad: Nuestro ﬁxnclqnamlentose financiara con losi mgresos que perciba por
las labores desarrolladas.
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Valores ' !

COmﬂromiSO' Disponemvs:del equipo humano con 'sentido de ‘pertenencia hacia la: éntidad

pdra- tcomprénder las: necesidades de los-grupos’de- valor y dfiados estrategscos para lograr

un impatto positivo.

Honestidad: Actuarmos‘con verdad y justicia, bajo una wnducta recta <cumpliendo’ con

nuestro principio-de transparéncia.. ;

Respeto: fFuncionamos bdjo el ‘paradigma det trato digno a tédas tas personas .

Integridad: Actuamos en todo nuestro quehatér con apego:a nuestros principios y valores.

Diligencia: Trabajambs’ con empefio, dedicacion y-eficiencia para la‘unplementauon de Ias

mejores practicds eti procesos nomisionalés y de abastecimierito. +.

Adaptabilidad: Hacemos frente a los cambios de nuestro entomo o samaames adversas

Contamos con capacidad de reaccion y respuesta a los desafios y las exigencias que se

presenten. Foyin <

Justicia: Fomentamos una cultura de eqmdad e lgualdad de opmt:mdades para todos como

contribucién al me;oramento SOclaI,

Ademas de los principios uy fvalores de la orgamzauon la gestion de Financieta debe

orientarse’por Igs siguierites principios:: (" ‘

La Rlanificacion, La Anualidad, la Universalidad, la Umd‘ad de Caja, 1d Programadcion Integral,

la Especializacion,-el Equilibrio y la Tnembargabilidad. Y Seran contemptados como principios

rectores del Presupuesto de la Entidad, aquellos encaminados a orientar los preceptos del

ciclo presupuestal tales oomo .

J Previsuon se orienta a la neces:dad de hacer un estudio anticipado: Predictibilidad
Determinacion cuantitativa.y Objetivo. -

» Planeacién: indican el taftibio para lograr los objetivos deseados a partir de la Precus;on

» “Cdsteabilidad, Flexibilidad, Unidad, Coftfianza, Participacién y Oportunidad -

e Organizacion: Plantean la Importancia de la definicion de las actividades: Division del
4trabajd, Responsabilidad y autoridad.

e Direccién: tienen qué ver tbh la Conduccién de Jos' individuos- hama*el 'logro de Ios
objetivos, partiendo de-la.Comunicacion y Coordinacion, -

e Control se oriénta d& comparar-los: objehvos con IOS logros: Reconocwmento Excepclon
Normasy Conmencla de costos.

§ +

5. Normatividad ap!iwble.‘.

Ley 38 de 1989;i ey 179de 1994, Ley 225 de 1995

DECRETO 4730 ‘DE 2005; Capitulo Il Régimen présupuestal de las Empresas
Industridles y Comertiales del Estado y Sociedades de-Economia Mixta sometidas al
régimen de aquellas, Articulo 36, 38
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6. Declaracion de la politica. S

La Entidad de: Gestion Administrativa y Técnica - EGAT,:a:{ravés. de {a. Gerencia se
compromete-con la politica gestion presupuestal y.eficiencia.del gasto ptiblico tiene como fin
garantizar la viabilidad y la sostenibilidad financiera y del gasto por medio de la dinamizacién
de-los.ingresos y racionalizacion del gasto. Constituyendo el Presupuesto como herramienta
para la toma decisiones, con el fin de tener planificacion, optima. en el desarrolio de los
procesos, encaminados al cumplimento de las metas establecidas por Ja Entidad: Qrientar jos
procesos de elaboracién y entrega de.la informacion.financiera y contable,, Establecer los
parametros- que aseguren: el..cumplimiento oportuno de. las obligaciones ecopdmicas
contraidas por la Entidad a proveedores de bienes y .servicios, con el propésite de generar un
crecimiento, l:entabﬁdad sociat y econdmica. .
7 Lmeanuentos dela polltlca )
LA T i o - * .
Se establece las sngu:entes medidas atendiendo a circunstancias reales, sin -incurrir en
gastos suntuarios, onerosos 0 excesivos 0 que no correspondan al cumplimiento de la
operacion instifucional. L.0s-presentes:lineamientos permitiran racionalizar en la medida de lo
posible el gasto destinado al desarrollo de! objeto social y-se adoptan como compromiso
institucional para racionalizar los gastos de funcipnamiento e inversion, buscando que, Ia
EGAT, sea-reconocida, como una entidad-eficiente y fiscalmente responsable:
a0 v
¢ Mantener un esquema de gestnon del presupuesto similar al presupuesto pubhoo regido
de conformidad con lo establecido en el Manual de Gestion Presupuestal adoptado
por laEntidad . . xeny
¢ Vincular personal idoneo y calificado para el desarmﬂp de Jas actividades ‘ﬁnancleras y
;contables,. -que controle el cumplimiento de las fesponsabilidades, actividades
corporativas y proporcione condiciones'de’ respuesta y satisfaccion a las necesidades
. de la organizacion. R
e Cumplir en todos los pmdlm:entos ﬁnanclerqs. la cadena presupuestal estableclda por
la entidad para el manejo contable, de tesgreria y:factyracion.,
] Agrupar los ingresos y gastos de todos los servicios dependientes de la Entldad en un
-mismo documento .y presentarlos siempre a {a autoridad presupuestal. .
e No incluir en el presupuesto de la anualidad ingresos 'ni gastos que-no estén previstos ni
previamente autorizados por la normatividad aplicable a la EGAT.
e El presupuesto anual de la Entidad debera guardar ammonia.con. los contenidos del'Plan
Estratégico, el Plan anual de adquisiciones y los objetivos de la Entidad.
e La ejecucion presupuesta! inicia 10. de enero y {ermina.¢l.31- de diciembre de cada aiio.
No podran asumirse compromisos-con carga a las: apmpcammesﬂel afip fiscal'que se
.+ icierra epesa fecha; y los saldos de-: ap;oplaclon no..afectados por cempromisos
caducaran sin excepcion. p
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e El presupuesto contendra Ia totalidad de los gastos de la Entidad que se espere realizar
durante la vigencia anual respectiva, en consecuencia, no se podran efectuar gastos,
0 erogaciones, que no figure en el presupuesto.

e Con el recaudo de todas las rentas y recursos de ¢apital-se atendera el pago opoytuno’ de las
apropsaclones autorizadas en el Presupuestii/Aniidl’de la Entidad; salvo aguellas. que
requieran destinacion especifica de caracter normativo.

.+ La ejecucifn delos gastos depende:del presupuesto autorizado, de los recursos disponibles,.de
la gestion de los proyectos y de la eficiencia organizacional. )

H et P 3

8. Seguimientoy Evaluacién.

Dado que el presupuesto esta conformado por las necesidades de las areas de la entidad,
seran los lideres de los procesos los responsables de la ejecucion, sin embargo, el control
del presupuesto estd a cargo del coordinador del area financiera y contable. Para esta
evaluacion se tomara el apoyo de la Revisoria fiscal estableciendo los canales necesarios
para el suministro de la informacién por parte del area financiera

8.1. Indicador de conocimiento de la politica.
« Porcentaje de- personal de la entidad capacitados en la politica de gestion
presupuestal y eficiencia del gasto publicol.
8.2. Indicadores de resultado o de impacto de la implementacién de la politica.
« Porcentaje de oportunidades de mejora gestionadas de acuerdo con lo establecido en
el Procedimiento de Mejoramiento Institucional.
« Proporcion de Planes de Accion con cierre efectivo, que incluya medicion del impacto
en la mejora.
9. Documentos relacionados.
Estatutos
Cédigo de Etica y Buen Gobiemno
Manual de presupuesto
Politicas organizacionales

Comuniquese y camplase
24 de marzo de 2021

/e
JORGE 10 RIOS OSORIO
Gerente General

Reviso: Ma Piedad Astudillo Valverde
Coordinadora de Planeacién y Calidad A{M
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.10.-Control de Cambios del Documento - iy

CONTROL DE CAMBIOS DEL DOC!JMENT o .. o 2

VERSION| ‘FECHA i DESCRIPCION DE LA MODIFICACION

Versién 1 | 21/03/2019 Primerdocumento.” “ s

Version 2 | 24/03/2021 Actualizacién segun formato implementado,
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