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INTRODUCCION

La Gestion de Riesgos ha presentado una evolucién en los Gltimos afios, es asi como de la
Entidad de Gestion Administrativa y Técnica — EGAT, tiene la necesidad de impulsar
estrategias que permitan conocer y- manejar los niveles de incertidumbre y desplegar
estrategias que permitan prevenir la materializacion de los riesgos en todos los procesos y
procedimientos que se efectian para salvaguardar la integridad en cumplimiento de las metas
propuestas por {a entidad. El concepto riesgo puede definirse como la identificacion, evaluacion
, medicién, control , financiacion, y transparencia con el fin de controlar situaciones adversas ,
en este sentido dada la importancia de la gestion del riesgo se debe ver refiejada
satisfactoriamente en la disminuciéon o nulidad de peligro en el desarrolio de los objetivos
estrategicos determinados por la EGAT, y de llagarse a presentar la materializacion determinar
las herramientas necesarias para definir planes de mejora 0 manejo de riesgo que eviten
nuevamente la incurrencia en tales hechos.

Orientar las actividades, procesos y procedimientos que desarrolla la Entidad, enfocados a la
transparencia y cumpliendo con los principios y valores que la rigen. Garantizar la confiabilidad
de los procesos que desarrolla en cada una de sus dreas, estableciendo de manera oportuna
cualquier situacion susceptible negativa, tanto interna como externa, que pueda impedir los
logros de la entidad, reconociendo la presencia de la incertidumbre en todas las actividades
para prevenir, controlar y mitigar los posibles riesgos asociados con el objeto principal de la
entidad.

1. Objetivos.

1.1. Objetivo General.

Dar las guias para el correcto funcionamiento y aplicabilidad de la Politica de Gestién del
Riesgos en la Entidad, dando los lineamientos para poder identificar, evaluar y tratar de riesgos
que se presentan o puedan presentar en cada uno de los procesos, apuntando siempre a la
transparencia y auto control en cada uno de los procesos.

Asi mismo, todo proceder debe estar orientado a la disminucién de ocurrencia de eventos que
pueda entorpecer el normal desarrollo del objeto por el cual fue creado. Por tal razon se debe
realizar el andlisis del riesgo, establecer la probabilidad de ocurrencia, el impacto y sus
consecuencias. La estructura de la Politica de Gestién de Riesgo tiene en cuenta los Objetivos
Estrategicos de la entidad, los niveles de responsabilidad frente al manejo de la informacion,
asi como los principios y el marco general de actuacién para el control en todos los procesos.
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1.2. Objetivos Especificos.

e Dar las medidas para la prevencién de los riesgos que se puedan presentar en el uso y
conservacion de los recursos financieros, materiales, técnicos y cualquier otro recurso de
propiedad de la entidad.

e Promover la eficiencia organizacional de la entidad para el logro de la misién y de los
objetivos.

Identificar los posibles riesgos, fuentes, causas y consecuencias.
Actualizar permanentemente y monitorear el mapa de riesgos dé la entidad.

o Considerar el tratamiento del riesgo como un proceso y asi, poder controlar o mitigar el
riesgo.

¢ Determinar la periodicidad de seguimiento, de acuerdo con el nivel del riesgo residual.

« Proteger los recursos de la entidad, resguardandolos de la materializacién de los riesgos.

e Asumir el riesgo, aceptar la perdida residual probable y elaborar los planes de contingencia
para su manejo.

e Calificar el impacto teniendo en cuenta la complejidad y el riesgo de las operaciones en
cada uno de los procesos tanto internos como externos.

2. Alcance.

La Politica de Control Intero de la Entidad de Gestion Administrativa y Técnica — EGAT aplica
e involucra todos los procesos que la conforman, encaminado al auto control de los riesgos de
todas y cada una de las areas.

3. Definiciones.

Amenaza: Posibilidad de que un evento no planeado pueda suceder y originar consecuencias
negativas, riesgo no evaluado.

Apetito por el riesgo: El nivel de riesgo que la organizacion esta dispuesta a asumir en su
busqueda de rentabilidad y valor.

Capacidad del riesgo: El riesgo maximo que una empresa puede asumir y seguir siendo
solvente.

Causa: Motivo o circunstancia por.el cual se pueda originar un riesgo.

Control: Medida tomada para detectar o reducir un riesgo

Descripcién del riesgo: Narracién o explicacion de la forma como puede presentarse un
riesgo

Efectos: Consecuencia que puede traer la ocurrencia del riesgo.
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Gestion del riesgo: Es un proceso para identificar, evaluar, manejar y controlar
acontecimientos o situaciones potenciales, con el fin de proporcionar un aseguramiento
razonable respecto del alcance de los objetivos de la organizacién
Impacto: Efecto o consecuencia que puede ocasionar a la organizacion la matérializacion del
riesgo, se puede expresar cualitativa o cuantitativamente.
Incertidumbre: Situacién en Ja que no hay certeza sobre los resultados esperados.
Identificacion de riesgos: Proceso para conocer si existe un riesgo y definir sus
caracteristicas.
Mapa de riesgos: Representacién grafica (usualmente en cuadrantes) de los riesgos de una
entidad/proceso/procedimiento, conforme a un criterio de probabilidad e impacto.
Nivel de riesgo: Magnitud de un riesgo, expresada en téminos de combinacién de las
consecuencias y su probabilidad
Probabilidad: Es la forma de medir cualitativa o cuantitativamente la incertidumbre o la
certidumbre de algo que tenemos sobre el resultado de un experimento aleatorio”.
Posibilidad: Es la posibilidad de obtener una pérdida, esta definicion no permite cuantificar el
riesgo, son evaluaciones subjetivas, basadas en expertos.
Riesgo: Cominmente es definido como la posibilidad de ocurrencia de un evento que pueda
afectar el cumplimiento de los objetivos propuestos. Otras definiciones del riesgo son:

¢ Es la probabilidad de pérdida.
Es la posibilidad de pérdida.
Es incertidumbre.
Es la dispersion del resultado actual con relacién al esperado
Es una amenaza evaluada en cuanto a su probabllldad de ocurrencia y a la gravedad
de sus consecuencias posibles.

¢ Es la posibilidad de ocurrencia de un evento que puede afectar el cumplimiento de los

objetivos.

Riesgos asociados: Son aquellos a través de los cuales se puede lliegar a materializar el
riesgo, estos son legal, reputacional, econdmico.
Riesgo inherente: Es la evaluacion preliminar del riesgo.con la cual la organizacién quiere
conocer el nivel de exposicién al mismo, sin tener en cuenta las medidas de mitigacion y
control.
Riesgo residual: Es aquel riesgo que subsiste, después de haber implementado controles. Es
aquel que refleja el riesgo remanente una vez se han implementado de manera eficaz las
acciones planificadas para mitigar el riesgo inherente.
Riesgo de gestién: Posibilidad de que suceda algiin evento que tendra un impacto sobre el
cumplimiento de los objetivos. Se expresa en términos de probabilidad y consecuencias.
Riesgo de corrupcién: Posibilidad de que, por-accién u omision, se use el poder para desviar
la gestion de lo ptblico hacia un beneficio privado.
Riesgo de seguridad digital: Combinacion de amenazas y vulnerabilidades en el entorno
digital. Puede debilitar el logro de objetivos econémicos y sociales, asi como afectar la
soberania nacional, 1a integridad territorial, el arden constitucional y los intereses nacionales.
Incluye aspectos relacionados con el ambiente fisico, digital y las personas.
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Tolerancia al riesgo: el nivel de variacién que la organizacién esta dispuesta a asumir en caso
de desviacién a los objetivos organizacionales trazados.
Tratamiento-del riesgo: Proceso para modificar el riesgo, el tratamlento de riesgos puede
implicar:

» Evitar el riesgo decidiendo no iniciar o continuar la actividad que lo origino.
Retirar la fuente de riesgos.
Cambiar la probabilidad.
Cambiar la consecuencia.
Financiamiento del riesgo (retener, transferir, aceptar)
Control del riesgo (prevenir, detectar, proteger, evitar).
Capacidad de asumir riesgos: (Liquidez, endeudamiento, patrimonial, reputacional,
personal con conocimiento y experiencia, infraestructura, politicas, restricciones
legales/normativa).

® & ¢ o o o

4. Principios.
La politica de Gestion del Riesgo obedecera a los principios y valores de la EGAT.
Principios (DECITA):

Decisiones colegiadas: Contamos con una cultura participativa, favorecemos siempre los
analisis y definiciones en instancias colectivas.

Excelencia: Fomentamos la eficiencia y eficacia en la gestion para obtener los mejores
resultados.

Calidad: Percibimos las necesidades de nuestros grupos de interés para satisfacerlos al
maximo y cumplir siempre los requisitos establecidos.

Independencia: Somos auténomos en el ejercicio de nuestras funciones y competencias.
Transparencia: Actuamos de forma clara y visible para todos los grupos de interés del sistema
de salud y la sociedad.

Auto sostenibilidad: Nuestro funcionamiento-se financiara con los ingresos que perciba por
las labores desarrolladas.

P

Valores

Compromiso: Disponemos del equipo humano.con sentido de pertenencia hacia la entidad
para comprender las necesidades de los grupos de valor y aliados estratégicos para lograr un
impacto positivo. ’

Honestidad: Actuamos con verdad y justicia, bajo una conducta recta, cumpliendo con nuestro
principio de transparencia.

Respeto: Funcionamos bajo el paradigma del trato digno a todas las personas

Integridad: Actuamos en todo nuestro quehacer con apego a nuestros principios y valores.
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Diligencia: Trabajamos con empefio, dedicacion y eficiencia para la implementacion de las
mejores practicas en procesos no misionales y de abastecimiento.

Adaptabilidad: Hacemos frente a los cambios de nuestro entomo o situaciones adversas.
Contamos con capacidad de reaccion y respuesta a los desafios y las exigencias que se

presenten.
Justicia: Fomentamos una cultura de equidad e igualdad de oportunidades para todos como

contribucién al mejoramiento social.

Ademas de los principios y valores de la organizacion, se debe orientarse por los siguientes
principios:

Integrado. La gestién de riesgos es una parte integral de todas las actividades de la
empresa.

Estructurado y completo. Un enfoque estructurado e integral de la gesti6n de riesgos
que contribuye a la coherencia y a los resultados comparables.

Personalizado. El marco y el proceso de gestién de riesgos son personalizados y
proporcionales al contexto extemo e intemo de la empresa relacionado con sus
objetivos.

Inclusivo. La participacion adecuada y oportuna de los interesados permite su
conocimiento, puntos de vista y percepciones a considerar. Esto se traduce en una

- 3 - -y ¥ - - ¥
mejor conciencia y una gestion de riesgos informada.

Dinamico. Los riesgos pueden surgir, cambiar o desaparecer a medida que cambia el
contexto externo o interno de la empresa. La gestién de riesgos anticipa, detecta,
reconoce y responde a los cambios y efecto de una forma apropiada y oportuna.

La mejor informacién disponible. Las aportaciones a la gestién de riesgos se basan
en informacién histérica y actual, ‘asi como en el futuro. La gestién de riesgos tiene en
cuenta cualquier limitacién e incertidumbre asociada a la informacién y expectativas. La
informacion debe ser oportuna, clara y disponible para las partes interesadas
relevantes.

Factores humanos y culturales. El comportamiento humano y la cultura influyen de
forma significativa en todos los aspectos-de la gestion del riesgo en cada nivel o etapa.
Mejora continua. La gestion del riesgo se meéjora dé forma continua mediante el
aprendizaje y la experiencia.

5. Normatividad aplicable.

Norma ISO 31000 para la Gestién de Riesgos.

Norma ISO 9001 de Sistema de Gestion de la Calidad.
Norma ISO 55000 de Gestion de Activos.

Norma I1SO 27001 de Seguridad de la Informacion
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6. Declaracion de la politica.

La Entidad de Gestion Administrativa y Técnica - EGAT, a través de la Gerencia establece
como politica de Gestidn de Riesgos que todo proceder institucional debe estar orientado a
prevenir o controlar los riesgos a un nivel razonable, integrando a todos los miembros o areas
de la Entidad, velando por el cumplimiento de fa normatividad aplicable vigente e incentivar los
mecanismos necesarios que contribuyan al mejoramiento continuo de la Entidad.

7. Lineamientos de la politica.

La Politica de Gestion de Riesgos de ia Entidad esta enfocada en la prevencion de riesgos a
los cuales se ve expuesta en su dia a dfa, generando en cada una de las personas que
participan en los procesos un empoderamiento al autocontrol de cada area, para lo cual se
efectian capacitaciones de actualizacién en ldentificacion, Manejo, control o mitigacion de
Riesgos.
e Identificar los posibles riesgos, fuentes, causas y consecuencias.
e Actualizar permanentemente y monitoréar el mapa de riesgos de la entidad.
e Considerar el tratamiento del riesgo como un proceso para modificar el riesgo.
e Determinar la periodicidad se determina para el seguimiento de acuerdo con el nivel del
riesgo residual.
 Fijar el Alcance de la administracion del riesgo de la EAGAT, el cual debe ser extensible
y aplicable a todos los_procesos de la Entidad,
¢ Proteger los recursos de la entidad, resguardandolos de la materializacion de los riesgos.
e Asumir el riesgo aceptar la perdida residual probable y elaborar los planes de
contingencia para su manejo
¢ Calificar el impacto teniendo en cuenta la complejidad y el riesgo de las operaciones en
cada uno de los procesos tanto internos como externos.
. El responsable de seguimiento de !a-politica de administracién de los riesgos sera
Control Intemo 0 quien haga sus veces.
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8. Seguimiento y Evaluacion.

Cada responsable o coordinador de las diferentes areas o lideres de procesos debe efectuar
seguimiento al Mapa de Riesgos de la Entidad, efectuando-el seguimiento a la efectividad a
las acciones planteadas.

El Jefe de Control Intemno o quien haga sus veces, es el encargado de verificar y evaluar la
elaboracién, el seguimiento y control a la Politica de Auditoria y Control intemo

8.1. Indicador de conocimiento de la politica.

8.1. Indicador de conocimiento de Ia politica.

Porcentaje de Apropiacién de la Politica de gestion del riesgo.

8.2. Indicadores de resultado o de impacto de la implementaci6n de la politica.
Proporcién de oportunidades de mejora gestionadas de acuerdo con lo establecido en
el Procedimiento de Mejoramiento Institucional.

Proporcion de Planes de Accion con cierre efectivo, que incluya medicion del impacto
en la mejora.

9. Documentos relacionados.

Manual de Gestion del Riesgo
Mapa de riesgo

Estatutos

Plan anticorrupcion

Sistema antisobomo

Comuniquese y cumplase
15 de marzo de 2021
A
JORGE MARIO RiOS OSORIO
Gerente General

Elaboro Freddy Mauricio Rodriguez Ramirez ?—J‘b £
Auditor de apoyo a Control Intemo

Reviso: Ma Piedad Astudilio Valverde

Coordinadora de Planeacién y Calidad
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10. Control de Cambios del Documento

‘CONTROL DE CAMBIOS DEL DOCUMENTO |

VERSION FECHA DESCRIPCION DE LA MODIFICACION |
Version 1 30/01/2018 | Politica de Administracion del riesgo |
Versién 2 | 15/03/2021 | Actualizacién segln foqnato implementado
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