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INTRODUCCION

La Entidad de Gestion Administrativa y Técnica - EGAT, entidad vinculada a la
Secretaria Distrital de Salud, cuyo mayor compromiso es asegurar la transparencia y el
progreso para el sector, se acoge a las estrategias del mandato actual en la lucha contra
la corrupcién, entregando a los diferentes grupos de valor la informacion necesaria de
las actividades en torno a la misionalidad para la cual fue creada. Durante el afio 2021 la
entidad logré definir una estructura basica para la gestién en torno al mapa de procesos
que se adapta a las necesidades, de modo que acoge los lineamientos y las
metodologias propuestas por la administracién Distrital para la entrega del Informe de
Gestion de la vigencia 2021, es asi como se hace un recuento de los avances en cada
uno de los componentes definidos por la Entidad.

Este espacio le permite a la EGAT garantizar que el trabajo que viene realizando cumple
con la mision definida en el Plan de Desarrollo y da a la ciudadania quien es el
beneficiario final, la informacién de la gestion realizada por la Gerencia en cabeza del Dr.
JORGE MARIO RIOS y el equipo de trabajo con que cuenta.
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CONTEXTO

La Entidad Asesora de Gestion Administrativa y Técnica — EAGAT fue creada mediante el
Acuerdo 641 de 2016, expedido por el Concejo de Bogota D. C., articulo 8, se crea como una
entidad mixta sin animo de lucro, de control y mayoria publica en su composicion, organizada
como una Corporacion, de conformidad con el articulo 96 de la ley 489 de 1998, con autonomia
administrativa y financiera, vinculada al sector salud del Distrito Capital, con el siguiente objeto
social: “...el desarrollo de actividades de logistica y de servicios no misionales como el apoyo a
la gestion de las Empresas Sociales del Estado del Distrito Capital”.

En virtud del Acuerdo Distrital 761 de 2020, “Por medio del cual se adopta el plan de desarrollo
econémico, social, ambiental y de obras publicas del Distrito Capital 2020-2024 “Un nuevo
contrato social y ambiental para la Bogota del siglo XXI.”, en los articulos 98 y 99 EAGAT pasa
a ser Entidad de Gestion Administrativa y Técnica - EGAT, modificandose su alcance y sus
funciones, pasando a ser “el ente responsable de la contratacién de bienes y servicios para el
sector salud en el Distrito Capital, y su objeto principal sera: “...desarrollar e impulsar
herramientas orientadas a la organizaciéon y articulacion de los participes en procesos de
compras y contratacion de bienes y servicios del sector salud, con el fin de lograr una mayor
eficiencia, transparencia y optimizacion de los recursos del estado, enmarcado siempre en los
principios de la contratacion publica”.

En cumplimiento con la reorganizacion y formando parte de la Red Integrada de Servicios de
Salud - RISS, la Entidad se ha fortalecido como una organizacién con gran capacidad para el
manejo de los procesos de contratacion de bienes y servicios de acuerdo con las necesidades
entregadas por las Subredes Integradas de Servicios de Salud: Sur, Norte, Sur Occidente y
Centro Oriente y Capital Salud EPS-S, y se han realizado acercamientos con el Instituto Distrital
de Ciencia, Biotecnologia e Innovacion en Salud (IDCBIS) para consolidar futuros procesos de
su interés. El trabajo conjunto de las entidades del sector con la EGAT garantizara la
transparencia en la contratacion y la optimizacion de recursos publicos.

Actualmente la EGAT cumple con su misionalidad y se encuentra adelantado procesos de
acuerdo con las necesidades enviadas por los grupos de valor para el cumplimiento de las
condiciones de habilitacion de los prestadores de servicios de salud en consecuencia a la
ampliacion de los servicios que prestan los diferentes centros de atencién del Distrito.
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1. COMPONENTE DE DESARROLLO ADMINISTRATIVO

1.1.  Gestion de Planeacion y Calidad
1.2. Gestion Administrativa
1.3 Gestiéon Documental

1.1. GESTION DE PLANEACION Y CALIDAD

Teniendo en cuenta las modificaciones al Acuerdo 641 de 2016, y en virtud del Acuerdo Distrital
761 de 2020, “Por medio del cual se adopta el plan de desarrollo econémico, social, ambiental y
de obras publicas del distrito capital 2020-2024 “Un nuevo contrato social y ambiental para la
Bogota del siglo XXI.”, en los articulos 98 y 99 la Entidad de Gestion Administrativa y Técnica -
EGAT, realiz6 la actualizacion de la Plataforma Estratégica para el periodo junio de 2020 a
junio de 2024 cumpliendo con los requerimientos y el nuevo objeto social cuyo estructura fue
trabajada por las cabezas de procesos aportando los conocimientos y experiencia. Es asi como
se plantea cinco objetivos estratégicos que abarcan retos que permiten alcanzar una posicion
de liderazgo en el mercado sectorial a través de la fidelizacion de los grupos de valor,
permitiendo el crecimiento econémico sostenido e inclusivo por la venta de servicios propios del
objeto para el cual fue creada la Entidad.

Los objetivos estratégicos se disefiaron a partir del Plan de Desarrollo Distrital 2020-
2024, Plan de Desarrollo Territorial, los objetivos de la Red Integrada de Servicios de
Salud (RISS) y Objetivos de Desarrollo Sostenible ODS 2030 Quedando de la siguiente
manera:

1. Posicionar la EGAT como un referente de transparencia_para el sector salud y la
administracién Distrital.

2. Desarrollar una infraestructura flexible y adaptativa a través de la industrializacion inclusiva,
sostenible e innovadora.

3. Promover cultura participativa, el desarrollo profesional, el empleo pleno y productivo de
forma incluyente, con igualdad y equidad en el equipo humano.

4. Establecer procesos integrales que favorezcan la adquisicion de bienes y servicios,
garantizando la armonia legal normativa mediante reglas claras preestablecidas.

5. Alcanzar una posicién de liderazgo en el mercado sectorial a través de la fidelizacion de los
grupos de valor, permitiendo el crecimiento econémico sostenido e inclusivo por la venta de
servicios propios del objeto para el cual fue creada la entidad.

Plataforma Estratégica aprobada por la Junta Directiva el 23 de marzo de 2021, segun consta
en el acta No. 31, bajo el Acuerdo 001 de 2021.

Se realizo la debida socializacion a todo el personal de la entidad en cuanto a la Plataforma

estratégica, reforzando los Principios y Valores adoptados y los objetivos estratégicos con las
estrategias y metas a cumplir hasta el 2024.

Péagina 6 de 87




PLATFORMA ESTRATEGCA120-204 E 0 /\T

Erddad de Gorion Admdstratiea y Hoa

Vision

“En o 2024 18 EGAT w4 8
ool gesbd B
covtratacicn dat 100% oo benas
¥ SRNCIS %0 misonales el
sach sad dal Dstrto Capital
on shckaca confabidyd y
franspareacy

0BJETVOS ESTRATEGICOS

1 Possionara EGAT como un raferante de transoarencss para f sackr saud Y amnstacen Disrty

7 Dasarrolor una niraestructura forbls y adaptaties 9 s d b mXAISIRAZBCION Ichisn, Sostenitle & rnonariry

1 Promoer i cftura parbcipatva, of desamolo profosiona, of empleo pleny y producto de forma mckyents con o v

¢ 00 of agupo humano

 Esablocer procesos integrales que favorezcan 1y adquiscitn de bengs y Servios, garankzando b armonia bgal normatng
. Mciants reghs clras proesiabionion;
5 Mcanzar una posicion g Merszgo en o mercado seckonal 3 Faves da la fdakzacen de s gripos do vl pemiendo el ! i
Srecmnty eronome sasienids @ Ncisvo por s vents G Sarvcios propias del ety pary ol cul e ¢t b eicad el mﬂ\

Pagina 7 de 87




En el 2021 la EGAT cambi6é la imagen para fortalecer la identidad corporativa; cuyo
disefio simboliza la evolucién de la Entidad y da muestra de la amplia labor que ejerce sobre
el sector, e incluye el lema Gestion-Transparencia y Progreso.

Version final de logotipo e Isotipo:

Entidad de Gestion Administrativa y Técnica
Cestidn - Transparencia - Progreso

El logo resalta el objetivo principal de la EGAT, el cual es generar un progreso continuo en el a
través de una gestion transparente.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2020/2024 Y METAS ANUALIZADAS 2021

El monitoreo y seguimiento de ejecucién de actividades del Plan Estratégico Institucional PEI
se realizé a través del “MAPLAN" (Matriz del Plan Anualizado) como herramienta propia para
este proposito. El area de Desarrollo Administrativo de la Entidad consolidé mensualmente el
informe con base en el reporte de avances alcanzados respecto a las metas establecidas
para el afo, contando con 9 estrategias para el cumplimiento de los 11 indicadores de
gestion.

Este plan anualizado hace parte del Plan Estratégico Institucional 2020 — 2024 (junio) y se
tendra en cuenta el nivel de cumplimiento de acuerdo con el siguiente cuadro.

A continuacién, se encuentra las
metas del plan estratégico vigencia
2020-2024
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SECRETARIA DISTRITAL DE SALUD
ENTIDAD DE GESTION ADMINISTRATIVA Y TECNICA -EGAT
PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL - PERIODO 2020 - 2024

Objetivo: Lograr una imagen corporativa positiva del 93% al 2024 de acuerdo con
1.Cumpiitcon los lineamientos de la ley 1712 del 2014 ;:m:: L"’,:;"{:;mma
" 4 by & s D
paoTciay oo de acceso a a informacion) | o vy 1a: 4 de ITEMS cumplidos /4 total de kems definidos en el ITA*100 0% | s0% | 8% | 87% | so% | 93%
posicionado a la EGAT enel 2024 a nivel Distrital como } f
1.Posicionar la EGAT como coro (0) Co HontBdds s s Unidad de medida: Porcentaje
un referente de Periodicidad: Anual
transparencia para el sector
salud y la administracién Objetivo: Publicar el 100% de la informacién a partir de la vigencia 2021 de
Distrital. 2.A12024 haber g"”"“‘“: ;h“‘n""“" ) dando | merés pubico raves de as diferertes platatomas habiltadas para a enidad
' conocimiento publico de la gestion de la entidad y Reisrnd Hde piDY i ores (Sakzadas! & e pRoECioneR de cardcter Noaplica | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
facilitando el acceso ala informacion de la organizacion Unl?h e i tnas
en las diferentes plataformas definidas. ¥ 1
Pcmglqldad. Anual ; : ; :
P |1 Establecer un Modelo de Operacion Documentado, - {Objetivo: h\pbmd.rdmud«bdupmdﬂfiﬂ“um@bum@h
2Desamrollar una Desplegado, implementado y Medido (pollicas, planes, |interaccion entre estos y llevarios a la acion y aplicaci6 052024
infraestructura flexible y manuales, procedimientos, instructivos, etc.) orientado los| Indicador: Modelo de Operacionporprocesos e
adaptativa a través dela | PrO28805 @ disminttodos los riesgos de Formula. # de procesos implementa ° 8 8 | 11 | 13| 1 ! 14
; procesos, finanzas asfcomo I0s asociados ala Unidad de medida; Numero
industrializacién Inclusiva, P idad: )
sostenible e innovadora, Sfcdicl i e B
0% 10% 25% 35% 25% 95% 95%
) 8% 42% | 25% | 25% 0 100%
moapica | 4009 | 100% | 100% | 100% | 100%
]! r;'oimuér eil la d de costeo de Ios prodmus que
P el portafolio de i do conla dolog al
100%.a 2022 Disefio, comtnmbn. implementacién, los embs equvulon al80%y
la medicién de la implementacion equvalente al 20% 0% 0% 80% | 100% 100%
: ) ) Indicador: Metodologia de costeo
1. Diseflar e |mplemema.r un plan que permita posicionar | pormula: Porcentaje de avance por fases
y consolidar la acion con Establecer una| ynidad de medida: Porcentaje
PlanFi yde 6n desde la dologia de
costeo, del sector salud en anual hasta lograr el 100% de Objetivo:incrementar anualmente la facturacion minimo en un 10% respecto a la
la contratacion. vigencia inmediatamente anterior o fact fact fact fact
Indicador: Facturacion anual 2019+ | 2020+ 2021+ 2022+ | 2023+
Formula: factuarcion vigencia actual >= (1+ 0,1)* facturacion de la vigencia anterio $0 10% fact| 10% fact 10% 10% fact| 10% fact i
idad de medida: pesos fact
g:rhdlcldnd' Anual 2019 | 2020 2021 2022 2023
6.Alcanzar una posicién de Objetivo: D P de i g delmer que permitan captar
liderazgo en el mercado nuevos usuarios de los senvicios ofrecidos en el portafolio de senicios de la
sectorial a través de la EGAT, minimo 21 de M alafio
fidelizacién de los grupos Indicad igaci de d 0 0 2 4 6 8 8
de valor, permitiendo el Formula: # de investig: de do adelantad
crecimiento econémico Unidad de medida: Numero
sostenido e inclusivo porla | 2 Contar con estudio de mercados actualizados que |Periodicidad: Anual
venta de servicios proplos | permita incursionar a la entidad en nuevos prod Objetivo: | los contratos firmados con relacion al aflo anterior en un 5%
del objeto para el cual fue para las lineas estrategicas . apoyados en el portafolio de bienes y servicios segin las lineas de negocio el plan
creada la entidad comercial apartir del aflo 2021 contrato |contrato | contratos | contratos
Indicador: Contratos suscritos no § 2020+ |s 2021+ 2022+ 12023+
Formula: # de itos vigencia actual >=( 140,5) * # de contratos Lk | LT T e -
suscritos vigencia anterior contrato |contrato | contratos | contratos
Unidad de medida. Numero $2020 (s2021 (2022 2023
Periodicidad: Anual
Objetivo: Logra la satisfaccion de los grupos de valor superior al 90% a partir de
?. Do mun' mmdologia ¢ m!!L n dsl n la vigencia 2021 medida a traves de la encuesta institucional con el fin de mejorar
bl °9'° la prestacion de los servicios.
todos los grupos de interés para incentivar el logro de los|, - & . . de salistaccid
:Z:::?ﬁ: .d:e zn:‘:::;: ci 6:: d:::’: ll:s r’:::r:lén de Formula : pmmedlo de calificacion de las encuestas de satisfaccion en el afio no aplica - 90% [ 90% | 90% 90%
: X Unidad de medida: Porcentaje de calificacién
se expliquen los beneficios que pueden obtener, Perloditidad: Andal
fortaleciendo asi los lazos de confianza de las entidades| " ® ac Q|
|involucradas
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ECRETARIA DISTRITAL DE SALUD

ENTIDAD DE GESTION ADMINISTRATIVA Y TECNICA -EGAT
PLAN ANUALIZADO 2021
g S  de cum|
IOBJETIVOS ESTRATFQIQOJ ESTRATEGIAS & Lineabase | META [ Tt
‘ ‘ @B i ( e 2019 | 2021 e
Objetivo: Lograr una imagen corporativa positiva del 93% al 2024 de acuerdo con
1.Cumplir con los lineamientos de la ley 1712 del 2014  |el indice de Transparencia
(transparencia y del derecho de acceso a la informacién) |Indicador: indice de Transparencia 30% A
1.Posicionar la EGAT como posicionado a la EGAT enel 2024 a nivel Distrital como |Formula: # de TEMS cumplidos / # total de ftems definidos en el ITA*100 84% 80%
R Tetdante s cero (0) corrupcion en todos los procesos Unidad de medida: Porcentaje
FATRERTeRES Ror L Spe T g;"jo:ldhm;l:’bltam: 100% de la informaciol rir de la vi 2021d
salud y la administracién ; vo: icar el e rmacién a partir de la vigencia e
i o i:r‘r" igi: crz:’:; ‘;e:j:fu‘t’:gg fl i r‘i?m dando |iMerés publico a raves de las diferentes plataformas habiltadas para a enidad
conocimiento publico de la gestién de la entidad y 4 S8 S ok 1# de publicaciones de cardcter No aplica 100%
facilitando el acceso a la informacién de la organizacion :)’t:;ga.ldoﬂdo. medlaat Nomero
en las diferentes plataformas definidas. Periodicidad: Anual
1 Establecer un Modelo de Operacién Documentado, Objetivo: Implementar el modelo de operaclén en 14 procesos logrando la
3 Dassrrofiar una Desplegado, Implementado y Medido (politicas, planes, |interaccién entre estos y llevarios a la documentacién y aplicacion a 2024
infraestructura fiexible y manuales, prgoef!mluenlos. ms!n_;ctlvos, etc.) onema’do los ’ dicador: M de (‘r‘ i6n por p 0
adaptativa a través de la procesos a disminuir todos los fiesgos de tecnologia, F la:# de p P tados segin mapa de procesos. 6 1
industrializacién inclusiva procesos, finanzas asi como los asociados a la Unidad de medida: Numero
! |corrupciény sobomo, debidamente soportado Periodicidad: Anual
sostenible e innovadora. |y oisgicamente que permita realizar el seguimiento y ;
mejoramiento continuo.
. 1.Definir el Plan de talento humano con la estructura
? requeﬁda para desarroliar el ciclo de vida laboral
.Generar medidas de transformacion para administra
recurso humano vinculandolo en condiciones legales y de 4 3
3.Promover la cultura igualdad.(promoviendo programas para fortalecerel 0% 25%
participativa, el desarrolio |sentido de pertenercia, respetando los derechos
profesional, el empleo pleno |humanos, itando e imp tando la cultura del
y productivo de forma trabajo.
incluyente, con igualdad y
equidad en el equipo 2.Contar con una planta de peraonal pannamrm baﬂca
humano. que cumpla el de: adrr 0y m dela 8%
EGAT; asimismo establecer una estructira fiexible. & 42,0% 3360%
4.Establecer procesos
integrales que favorezcan ll
adquisicién de bienes y o aplica
sorvlclot. garantizando la 100%
fa legal iva
mediante reglas claras
preestablecidas. MERET : ¢ 5
Objetivo: Formular e implementar la metodologia de costeo de los productos que
componen el portafolio de senvicios, contando con la metodologia implementada al
100%.a 2022 .Disefio, construccion, implementacion, los cuales equivalen al 80% y
la medicién de la implementacion equvalente al 20% 0% 80%
y t : re Indicador: Metodologia de costeo ° ?
y’ ég’::::;r“:“"""""’?[ﬂ:f"_‘!‘” P o | Formuta: Porcentaje de avance porfases
cor er
Plan Financiero y de inversion desde la metodologia de Unldad de m.odldm Fhmerde
costeo, del sector salud en anual hasta lograr el 100% de Reriodiokiad; (sl
: la contratacion. Objetivo:incrementar anualmente la facturacion minimo en un 10% respecto a la
vigencia inmediatamente anterior fact
Indicador: Facturacion anual ’ $0 2020+
Formula: factuarcion vigencia actual >= (1+ 0,1)* facturacion de la vigencia anterio 10% fact
Unidad de medida; pesos 2020
A una posicionge ;b’mo- : Am"'al PR dei tigacion del mercado que permitan captar
b e nuevos suarios de los servicios ofrécidos en el portafolio de servicios de la
Tidak aci6h e Yos ariinos EGAT ldelmanao m!ﬂmo :lewggdoms de Mercado al afio ] 3
:r‘.::xl:'n':':"c':;::’“‘: i Formula: # deinvestigaciopes de mercado adelantadas
sostenido e inclusivo por la Unkijdd,Co Resicas w
St iaide ARiviclos propios 2.Contar con estudio de mercados actualizados que |Perlodicidadl: Anual o
del objeto para el cual fue permita incursionar a la entidad en nuevos productos | Objetivo: incrementar los eonmou firnados con relacion al afio anterior en un 5%
creada la eritidad para las lineas estrategicas . |apoyados en el pqmﬂo de bienes y senvicios segun las lineas de negocio el plan i
comercial apartir del affo 2021 .
indicador: Contratos suscritos . F2U208
Formula: # de contratos suscritos vigencia actual >=( 140,5) * # de contratos i
suscritos vigencia. mor o §2020
Uriidad de medida. anoh 1 , i
P ad; Anual
3. Definir una metodologia de medicién del mlo»mvo Logra la satisfaccion de los an.pos de valor s\.perior al 90% a pnnlrde
Desarrollar un mecanismo de participacién que integrefla vigencia 2021 medida a nm dch encuesta institucional conelﬂnde mejorar =
todos los grupos de interés para incentivar el logro de los|la prestacion de los servicios.
objetivos de la entidad, mediante la realizacién defindicador: Resuitado omﬂth de satisfaccion o apica 90% -

campafias de sensibilizacion a todos los niveles, donde|
se expliquen los beneficios que pueden obtener,
fortaleciendo asi los lazos de confianza de las entidades|
involucradas. :

Formula: pmm«id”ao calmwondo las encuestas de satisfaccish en el afio
Unidad de lmdllll‘ Pomm de. Mﬁeaclon
Ponodwzmcr / .
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Resultados obtenidos en el afio 2021 con corte a 31 de diciembre.

1

Posicionar la EGAT como un referente de transparencia para el sector salud y la
administracion Distrital. EI cumplimiento del primer objetivo incluye dos estrategias
enmarcadas en la transparencia cumpliendo con lo definido en la Ley 1712 de 2014.

Durante el afio 2021 se definieron las Politicas de Transparencia e integridad y Politica
Anticorrupcién y Antisoborno, se realizaron continuas campanas de concientizacién de
Cero (0) corrupcién y se definieron canales de denuncia para empleados, contratistas,
personas naturales y juridicas, también se realizaron actividades de capacitacion, talleres
y evaluacion de conocimientos en relacion al tema, asi mismo se activé la plataforma de
PQRS “Bogota te escucha” adelantando asi el Proceso de atencion al usuario que si bien
no atendemos usuarios lo hemos definidko como buena practica y lo hemos
complementado con la evaluacién de satisfaccion del usuarios. De igual forma
mensualmente se realizd la certificacion e informe por cada uno de los Directores o
Coordinadores de evaluacion de posibles casos de corrupcion o soborno. Se efectud la
publicacion oportuna en la pagina del informe trimestral del Plan Anticorrupcién y
Atencién al Usuario cumpliendo con el cronograma establecido.

En cuanto al informe que suministra la Procuraduria ITA (Informe de Transparencia) que
para el afno 2021 no aplicé bajo el esquema normal de calificacion, la EGAT desarrollo el
cuestionario provisto para la vigencia el cual conté con un total de 240 requisitos,
presenta una modificaciéon en el incremento de los items de 52 puntos de requisito que
equivalen al 27.5% adicional en la calificacion del cumplimiento de requisitos de
publicacién para alcanzar el 100%, es asi como de los 240 requisitos , 40 no le aplican a
la entidad por las caracteristicas expuestas en los Estatutos de que rigen la EGAT, asi
las cosas, la entidad se acogié a este cambio y realizé la medicion cumpliendo con 160
de los requisitos que equivalen al 80% de la meta programada.

NOWBRE OEL indice de Transparencia

INDICADOR R

OBJETIVO DEL Lograr una imagen corporativa positiva del 93% al 2024 de acuerdo con el Indice de
INDICADOR Transparencia

PROCESO O

PROCEDIMIENTO Todos

EVALUADO

RESPONSABLE DIRECTOR DE DESARROLLO ADMINISTRATIVO

CLASE Efecto
FORMULA Fuente del :
DEL Numerador # de ITEMS cumplidos 160
CALCULO
Periodicidad: # de ITEMS Euenis dal # total de Items definidos en el ITA200 *100
Anual cumplidos/# denominador 200 x 100
total de
Linea Base: Se ge;_ns.d
tomara la f';'j ll\ dl PRINCIPIO: Porcentaje de cumplimiento 80%
calificacion en .
puntaje obtenido en
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el aflo anterior

E

Observaciones: La fuente es el formulario ITA de la Procuraduria por lo tanto la calificacion obtenida se debera mejorar
afo tras afio partiendo de la primera calificaciéon

C

——

uanto a la segunda estrategia la entidad cumplié con el 100% de la meta propuesta
cumpliendo con el reporte de los informes solicitados por los diferentes entes de forma
oportuna cumpliendo con los requisitos estimados para cada solicitud, y cumpliendo con
el cronograma estimado para la vigencia.

NOMBRE DEL INDICADOR Publicidad y transparencia

Publicar el 100% de la informacién a partir de la vigencia 2021 de interés

BJETIVO DEL INDICADOR o) : it
9 2 publico a través de las diferentes plataformas habilitadas para la entidad

PROCESO O PROCEDIMIENTO

EVALUADO ek
RESPONSABLE AUDITOR
# de publicaciones
CLASE Efecto FORMULA DEL Fuente del Numerador tealizadds 55
CALCULO

# de publicaciones
Fuente del denominador de caracter
obligatorio 32 X 100

# de publicaciones/#
total de publicaciones
de caracter obligatorio

Periodicidad: Anual

definidas en el

Linea Base: No se cuenta con lineabase | ..o 0 rams #1090 PRINCIPIO: Porcentaje 100%

inicial

Observaciones: La fuente es la ley 1712 la cual fue analizada y determina el total de las publicaciones que deben realizar
las entidades.

2. Desarrollar una infraestructura flexible y adaptativa a través de la industrializaciéon

inclusiva, sostenible e innovadora. Con la aprobacién de la actualizaciéon del Mapa de
Procesos, el cual cuenta con 14 procesos discriminados entre: estratégicos, misionales,
apoyo y de control los cuales permiten reconocer las necesidades y expectativas
actuales y futuras de los clientes, se establece bajo pautas de planificacion un modelo
que interrelaciona procedimientos cuya produccion y entrega oportuna del producto final
aumenta la productividad y disminuye el tiempo de ejecucion definiendo responsables,
punto de partida e interrelaciéon entre cada area.
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En el 2021 la entidad actualizé e incorporé 11 de los 14 procesos, los cuales se
encuentran recopilados con sus respectivos procedimientos y formatos en el Manual de
Procesos y Procedimientos version 3 y establecidos bajo las directrices del Manual de
Calidad version 2 de 2021, esto nos ha permitido alcanzar una cultura organizacional
acorde a la infraestructura que se adapta facilmente a las necesidades de nuestros
cliente interno y externo.

NOMBRE DEL INDICADOR Modelo de Operacién por procesos
Implementar el modelo de operacion en 14 procesos logrando la
OBJETIVO DEL INDICADOR interaccién entre estos y llevarlos a la documentacién y aplicacién a
2024

PROCESO O PROCEDIMIENTO EVALUADO | Todos

RESPONSABLE DIRECTOR DE DESARROLLO ADMINISTRATIVO
Fuante del # de procesos
CLASE Producto FORMULA DEL Kurieeador implementados seglin mapa
CALCULO de procesos.11
Periodicidad: Anual #de:procetos o .
implementados denominador
segun mapa de
Linea Base: 6 procesos con los que se procesos

; : - PRINCIPIO: Numero 11
contaban en la vigencia anterior

Observaciones: Se tendra en cuenta el mapa de procesos actualizado y aprobado para el cumplimiento a 2024

Promover cultura participativa, el desarrollo profesional, el empleo
pleno y productivo de forma incluyente, con igualdad y equidad en el equipo
humano. El cumplimiento de este objetivo incluye dos estrategias: la primera esta
enfocada en adoptar propésitos fundamentales expuestos por la dimensién 1 de Talento
Humano del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion MIPG es asi como se definié la
Politica donde se tomaron aspectos que incluyen la normatividad, caracterizacién de
personal, tipo de vinculacion y toda la informacion adicional que permita precisar las
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necesidades y los intereses tanto de los funcionarios como de los colaboradores que
participan en el cumplimiento de la misién de la entidad. través de la Gerencia se
compromete a mostrar coherencia en su operacion al asegurar el logro de los objetivos
estratégicos y el proyecto de vida.

Para la vigencia 2021 una vez realizado el diagnostico se procedi6 a priorizar las
actividades que formaran parte del Plan de Talento Humano el cual alcanzara su
cumplimiento total en el 2024 con un porcentaje de implementacion del 95%, es asi
como se programaron para este periodo 9 actividades: 1. Diagnostico Inicial. 2.
Definicion de Politica. 3. Actividad de Ingreso. 4. Induccion y reinduccién, 5. Actividades
de prevencion estilo de vida saludable. 6. Actividades de bienestar, 7. Capacitaciones. 8.
Medicion del clima laboral. 9. Establecimiento de horarios flexibles. De esta forma se dio
cumplimiento a las actividades programadas en que equivalen al 25% para el 2021
siendo este indicador acumulativo.

NOMBRE DEL INDICADOR Actividades plan de talento humano
Implementar las actividades del plan de TH en todo el ciclo de vida laboral
OBJETIVO DEL INDICADOR de los empleados de la entidad. con una ejecucién >= 95% al 2024 de las
actividades contenidas en el plan de TH
PROCESO O PROCEDIMIENTO alait Humans
EVALUADO
RESPONSABLE DIRECTOR DE DESARROLLO ADMINISTRATIVO
Fuente del # de actividades
CLASE Producto FORMULA DEL Nutnerator gp_:%m(zr)\tadas del plan
CALCULO
# de actividades e
: aprobadas en el plan TH
Periadicidud: Anual implementadas del Fuente del *100
ikl e plan de TH/ # de denominador
actividades aprobadas
X
en el plan TH *100 )% 100
Linea Base: No aplica PRINCIPIO: Porcentaje 25%

Observaciones: Se tendra en cuenta la formalizacién laboral y la Implantacién del Plan de Talento Humano

La segunda estrategia hace referencia a la formalizacion laboral: Durante el primer
semestre de 2021 se realizé la medicion de cargas contando con los procedimientos que
se contaban y el apoyo de los colaboradores que realizaban estas actividades, en primer
lugar se establece un organigrama funcional que permita el crecimiento profesional y se
definen areas para facilitar y optimizar la gestion del recurso humano esto nos permitid
actualizar el Manual de Funciones (version 3) en el que se relaciona el perfil que debera
cumplir el personal que accedera a los cargos aprobados.
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ORGANIGRAMA a continuacion se presenta el organigrama definido por la entidad

ECAT ORGANIGRAMA FUNCIONAL

ASAMBLEA .
’ i, e i Revisoria fiscal
Oficina de control
JUNTA DIRECTIVA

Una vez tomados los tiempos y movimientos a 23 de las personas que desarrollaban las
actividades mediante contrato de prestacion de servicios y definidos los productos de entrega,
se establecié la necesidad del personal que requiere la entidad para el cumplimiento de los
nuevos retos y la definicion técnica de la capacidad instalada por proceso. utilizando la
metodologia de “Edward Hay” se definen las habilidades del saber, solucién de problemas, el
pensar y la responsabilidad en el actuar, El resultado final por cada cargo reportado en su
valoracién es un puntaje que posteriormente sirvié para la determinacién de la escala salarial
establecida.

La primera fase de contratacién aprobada mediante la Junta Directiva del 9 de junio de 2021
acta N° 32 que equivale al 42% es decir 10 cargos del personal que actualmente se encuentra
desarrollando productos en las diferentes areas, esta primera vinculaciéon se encuentra
* justificada por aspectos primordiales

Principio de autosostenibilidad, austeridad en el gasto,
Relacion carga laboral versus tiempo de trabajo.
Descentralizar la supervision de contratos

Fortalecimiento de las diferentes areas con menor desarrollo
Trabajo por procesos

Gestion del conocimiento

S B LN
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NOMBRE DEL INDICADOR formalizacién laboral

Vincular el 100% al 2023 del personal de la planta autorizada para el
OBJETIVO DEL INDICADOR cumplimiento del objeto acorde con la dignificacion laboral y los derechos
humanos

PROCESO O PROCEDIMIENTO
Talento Humano

EVALUADO
RESPONSABLE DIRECTOR DE DESARROLLO ADMINISTRATIVO
CLASE Gestion FORMULA DEL :::;fa‘;i'r # de personal planta real (8)
CALCULO
pard - Fuente del # de personal de planta total autorizada

Periodicidad: Anual # de personal ; .
planta real / # de denominador 100 (23) X 100

Linea Base: 2 personas de z::; n;: t:T

R 0, . 1 0,
planta que equivalen al 8% de autorizada *100 PRINCIPIO: Porcentaje 33.6 %
personal actual

Observaciones: La implementacion se realizara por faces teniendo en cuenta la sostenibilidad de la entidad

La incorporacién de 10 cargos equivale al 42%, se efectuaron un total de 8 formalizaciones
laborales, que corresponde al 33.6% lo que refleja un nivel alto de cumplimiento en la meta
anualizada.

4, Establecer procesos integrales que favorezcan la adquisicion de
bienes y servicios, garantizando la armonia legal normativa mediante reglas claras
preestablecidas. En la vigencia 2021 se recibieron necesidades de las cuatro subredes
y Capital salud, estas necesidades fueron analizadas en mesas de trabajo buscando
sacar adelante los procesos precontractuales para adquisicion y compra conjunta de
bienes y servicios, entre otros: Dotacion de CAPS , contratacién de los servicios de
acompafiamiento integral y manejo de pélizas, infraestructura y medicamentos;
cumpliendo con lo definido en las lineas estratégicas y las Resoluciones de Gradualidad
definidas por la SDS. La EGAT dio respuesta al total de las necesidades viables lo cual
se ve reflejado en los contratos interadministrativos que se celebraron. Se recibieron un
total de #57 solicitudes de necesidades y se dio respuesta a 100% mediante la
elaboracién de los respectivos estudios de mercado y desarrollo de los proyectos.

Péagina 16 de 87




NOMBRE DEL INDICADOR Respuesta a necesidades
- - n
OBJETIVO DEL INDICADOR Formular e |mplemen.tar la metodologia de costeo de los productos que
componen el portafolio de
PROCESO O PROCEDIMIENTO Obialiios
EVALUADO P
RESPONSABLE DIRECTOR OPERATIVO Y DE PROYECTOS
FORMULA DEL Fuente del i
CLASE Producto CALCULO Noreiadar # de respuestas emitidas 57
Periodicidad: Anual # de respuestas Fuente del # total de necesidades recibidas 57
sl sl emitidas / # total de | denominador X 100
necesidades
Linea Base: recibidas *100 PRINCIPIO: Porcentaje 100%

Observaciones: La Informacién suministrada por los grupos de valor en atencion a las necesidades para cada
vigencia.

Nos adaptamos frente a los cambios de nuestro entorno o situaciones adversas. Contamos con
capacidad de reaccién y adaptabilidad en respuesta a los desafios y las exigencias que se
presenten. Se realizé la actualizacién del Manual de contratacion Version 2 y se implementd
MANUAL DE CONTRATACION DE LAS OPERACIONES DERIVADAS DE LOS CONTRATOS
Y CONVENIOS CELEBRADOS ENTRE LA EGAT Y LAS ENTIDADES REQUIRENTES version
1, el cual permite agilizar los procesos mediante reglas claras que favorecen la transparencia.

5. Alcanzar una posicion de liderazgo en el mercado sectorial a través de la
fidelizacion de los grupos de valor, permitiendo el crecimiento econémico
sostenido e inclusivo por la venta de servicios propios del objeto para el cual fue
creada la entidad. Cuenta con tres estrategias: La primera hace referencia a la
metodologia de costeo el objetivo es definir un método que permita lograr el equilibrio
entre la sostenibilidad de la entidad y el ahorro para el Distrito incorporando medidas de
eficiencia y eficacia, la entidad realizo la primera propuesta del modelo la cual fue
presentada y se encuentra en una primera fase de disefio con todos los componentes
necesarios para su implementacion.

NOMBRE DEL INDICADOR Metodologia de costeo

Formular e implementar la metodologia de costeo de los productos que
componen el portafolio de servicios, contando con la metodologia
OBJETIVO DEL INDICADOR implementada al 100%. a 2022. Disefio, construccién, implementacion,
los cuales equivalen al 80% y la medicion de la implementacion
equivalente al 20%

PROCESO O PROCEDIMIENTO EVALUADO Financiero y contable

RESPONSABLE DIRECTOR FINANCIERO Y CONTABLE
CLAS Producto Fustite dal Porcentaje de avance por fases
Numerador
FORMULA DEL
GALGNILO Fuente del

Periodicidad: Anual . -
denominador
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NOMBRE DEL INDICADOR Investigaciones de mercado

Linea Base: No aplica

PRINCIPIO: Porcentaje 80%

Observaciones: Se implementara la metodologia partiendo de Disefio, construccion, implementacion, los cuales equivalen

al 80% y la medicion de la implementacién equivalente al 20%.

En cuanto al crecimiento econémico se establecié una meta en cuanto al incremento en
la facturacion del 10% con respecto al afio anterior, esta meta se cumplié alcanzando los
$1.632.345.552 en la facturacién con respecto al afio 2020 cuya facturaciéon fue de

$503.099.201.

NOMBRE DEL INDICADOR

Facturacién anual

OBJETIVO DEL INDICADOR

incrementar anualmente la facturacién minima en un 10%
respecto a la vigencia inmediatamente anterior

PROCESO O PROCEDIMIENTO EVALUADO

Financiero y contable

RESPONSABLE

DIRECTOR FINANCIERO Y CONTABLE

CLASE Gestién

Periodicidad: Anual

Linea Base: No aplica

FORMULA facturacioén vigencia

DEL actual >= (1+0,1) *
facturacion de la

CALCULO | ente del vigencia anterior

. Numerador $ 1.532.345.552 >=

Facturacién (1+0,1) *$

vigencia 503.099.201?

actual >f $1.532.345.552>=§

(1+0,1) 553.409.121,10

facturacion | Fyente del

de la denominador d

vigencia

anterior PRINCIPIO: Pesos $ 1.532.345.552

Observaciones: Sibien se desarrollaron proyectos en la vigencia anterior se toma como punto de partida que

unicamente la facturacion hasta el 2020

Es importante resaltar que, el equipo del area Operativa realizé investigaciones de nuevos
mercados y captacion de nuevos usuarios, es asi como se sumé a una de las actividades
presentar una serie de proyectos que ampliaran el portafolio que actualmente ofrece la
Entidad, se pudo evidenciar la capacidad, idoneidad, fortalezas y gestién del conocimiento
que permite consolidar grupos de investigacion capaces de idear estrategias de contratacion
y compra conjunta que favorezcan a través de economias de escala, se presentaron
alrededor de 4 proyectos definiendo 2 como los mas cercanos a desarrollar cumpliendo asi

con la meta trazada para la vigencia.
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OBJETIVO DEL INDICADOR

Desarrollar procesos de investigacion del mercado que permitan captar nuevos usuarios
de los servicios ofrecidos en el portafolio de servicios de la EGAT, adelantando minimo 2

investigaciones de Mercado al afio

PROCESO O

PROCEDIMIENTO Operativo

EVALUADO

RESPONSABLE DIRECTOR FINANCIERO Y CONTABLE

CLASE Efecto

Periodicidad: Anual

Linea Base: No aplica

FORMULA DEL
CALCULO

# de investigaciones de
mercado adelantadas

Fuente del # de investigaciones de mercado
Numerador adelantadas 2
Fuente del

denominador

PRINCIPIO: Numero 2

Como resultado

también se puede observar el

incremento en

los contratos

interadministrativos suscritos alcanzando 70 contratos que superan claramente la meta
propuesta, esto evidencia la implementacién del mandato derivado del Acuerdo Distrital por
parte de las entidades requirentes, y nos prepara para la busqueda de nuevos clientes en

distintos sectores.

NOMBRE DEL INDICADOR

Contratos suscritos

OBJETIVO DEL INDICADOR

Incrementar los contratos firmados con relacién al afio anterior en un 5%
apoyados en el portafolio de bienes y servicios segun las lineas de negocio el plan

Periodicidad: Anual

denominador

comercial
PROCESO O PROCEDIMIENTO Juridi
EVALUADO o
RESPONSABLE DI?ECTOR JURIDICO
# de contratos
suscritos vigencia
CLASE Gestién FORMULA DEL CALCULO e dn) o gl
Numerador # de contratos
# de contratos suscritos vigencia suscr'ltos Righaciag
actual >=( 1+0,5) * # de contratos A0
suscritos vigencia anterior
Fuente del
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Linea Base: 28 contratos

PRINCIPIO: Numero 70

anterior

Se incremento el nimero de contratos
13,5 superando la contratacién del afio

Observaciones: Los contratos seran contados de forma individual para cada uno de los clientes

La satisfaccion de los usuarios se ha convertido para la entidad en una herramienta de analisis
y retro alimentacién para mejorar, en la vigencia anterior se realizé la capacitacién al personal
en la que se defini6 que al terminar cada proyecto se realizara la gestion de la encuesta
definida por la entidad logrando obtener informacién de gran importancia, siempre en busca de
calidad y gestion oportuna, si bien la percepcién es subjetiva se establecieron parametros para
consolidar los datos y establecer el porcentaje de satisfaccion obteniendo el 90% de
satisfaccion.

NOMBRE DEL INDICADOR

Resultado encuesta de satisfaccion

OBJETIVO DEL INDICADOR

Logra la satisfaccion de los grupos de valor superior al 90% a
partir de la vigencia 2021 medida a través de la encuesta
institucional con el fin de mejorar la prestacién de los servicios.

PROCESO O PROCEDIMIENTO
EVALUADO

Operativo

RESPONSABLE

DIRECTOR OPERATIVO Y DE PROYECTOS

CLASE Efecto

Periodicidad: Anual

Linea Base: No aplica

FORMULA DEL
CALCULO

# de Encuestas
con el 100% de
satisfaccion
[Total de
encuestas
realizadas

Fuente del 17
Numerador
Fuente del

. 19
denominador

PRINCIPIO: Porcentaje de calificacion 90%

De las 19 encuestas aplicadas a los
proyectos finalizados 2 encuestas calificaron
por debajo del 100% de satisfaccion

Observaciones: Se contara con encuesta disefiada para tal fin
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1.2. GESTION ADMINISTRATIVA

1.2.1. Talento Humano

En el 2021 se gestiono la contratacion del personal requerido para el funcionamiento y
operacion de la Entidad. Para tal fin, con corte a 31 de Diciembre de 2021 la Entidad de
Gestion Administrativa y Técnica - EGAT conté con 10 empleados y 20 contratistas;
distribuidos de la siguiente manera:

Con corte al 31 de diciembre del 2021:
Provision de personal por tipo de vinculacion

T o R DE

TIPODE VINCULACION | PROVISIONES
EMPLEADOS 10
CONTRATISTAS 20
TOTAL e 30

Fuente: Talento Hurhano. Corte: 31
diciembre 2021

Los procesos de seleccion y reclutamiento se adelantaron conforme a lo previsto en el
procedimiento institucional, permitiendo de esta manera la contratacion de profesionales,
tecndlogos, técnicos y auxiliares con experiencia e idoneidad pertinente para el desarrollo
de los objetos y actividades establecidas en cada caso.

En concordancia con lo anterior, se realizaron entrevistas individuales y/o grupales y en
algunos casos pruebas técnicas para verificacion de habilidades especificas, lo cual se
encuentra debidamente soportado en los expedientes que son custodiados por el archivo
documental de la Entidad y en la plataforma de SECOP Il, a través de la cual se
realizaron todos nuestros procesos de contratacion en la vigencia.

En cumplimiento con la Ley 581 del 2000 “Ley de Cuotas “ la EGAT en compromiso del
cumplimiento, para el 2021 vinculo el 60% de personal femenino destacando el rol de la
mujer dentro de la sociedad, libre de discriminacion y mayor conciencia asi cumple con el
5 ODS Objetivo de Desarrollo Sostenible “asegurando la participacion plena y efectiva de
la mujeres y la igualdad de oportunidad de liderazgo a todos los niveles decisorios en la
vida politica, econémica y publica”
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e ACTIVIDAD /CARGO GENERO ,‘C‘\ANTIDA’D
TRABAJADOR GERENTE MASCULINO 1
TRABAJADOR DIRECTORA DE DESARROLLO ADMINISTRATIVO FEMENINO 1
TRABAJADOR DIRECTORA FINANCIERA'Y CONTABLE FEMENINO 1
| TRABAJADOR PROFESIONAL JURIDICO FEMENINO 1
TRABAJADOR PROFESIONAL GESTION DOCUMENTAL FEMENINO 1
TRABAJADOR PROFESIONAL DE INTELIGENCIA DE MERCADOS FEMENINO 1
TRABAJADOR PROFESIONAL LIDER DE PROYECTO MASCULINO 1
TRABAJADOR TECNICO EN SISTEMAS MASCULINO 1
TRABAJADOR TECNICA FINANCIERA Y CONTABLE FEMENINO 1
TRABAJADOR ASISTENTE ADMINISTRATIVA FEMENINO 1
CONTRATISTA | ASESOR JURIDICO FEMENINO 1
CONTRATISTA | COORDINADOR MISIONAL MASCULINO 1
CONTRATISTA | AUDITOR Y APOYO A CONTROL INTERNO FEMENINO 1
CONTRATISTA | PROFESIONAL ADMINISTRATIVA'Y DE TALENTO HUMANO FEMENINO 1
CONTRATISTA | CONTADOR FEMENINO 1
CONTRATISTA PROFESIONAL DE PROYECTO MASCULINO 4
CONTRATISTA | PROFESIONAL DE APOYO A PROYECTO FEMENINO 5
CONTRATISTA | PROFESIONAL DE APOYO A PROYECTO MASCULINO 3
CONTRATISTA PROFESIONAL JURIDICO FEMENINO 2
CONTRATISTA PROFESIONAL JURIDICO MASCULINO 1
TOTAL ‘ T
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%mx‘w‘a?w -ANTIDAD

Total Trabajadores y Contratistas por
Género

/GENERO . -
TIPODE VINCULACION .¥
mFEMENINO CONTRATISTA
FEMENINO TRABAIADOR

@ MASCULINO CONTRATISTA

MASCULINO TRABAJADOR

L

Con el fin de cumplir los lineamientos de la Alcaldesa Claudia Lépez, estipulados en el articulo
61 de la “Politica de trabajo decente”, se han adelantado acciones en relacion con la
dignificacién laboral. En este sentido y, conforme a las instrucciones de la Junta Directiva de la
EGAT, durante este periodo se inicié el estudio de cargas laborales para asi lograr ampliar su
planta de personal.

El estudio de cargas, que pretendia definir la capacidad instalada por procesos, se hace la
definicion de los criterios, férmulas y tratamiento de la informacion base de medicién de cargas
laborales, mediante un formato para levantar las actividades, tareas, repeticiones, unidad de
medida y tiempo que se utiliza para la efectuar las actividades y evidenciar los resultados, ésta
validacion nos permitié también identificar el lider del proceso como responsable.

Uno de los retos en cuanto a la gestion de talento humano era lograr la formalizacion
permitiendo mejorar las condiciones del personal que hasta el momento habia desarrollado
actividades bajo la modalidad de prestacion de servicio, y poder mantener y mejorar las
condiciones de calidad de vida a los servidores y sus familias impactando positivamente en el
clima laboral.

Es asi como se realizé la evaluacion por un tercero quien apoyo a la Gerencia en la evaluacién
de cada uno de los contratistas que posteriormente se vincularian mediante contrato laboral.

Al realizar la formalizacién laboral también fue necesario reformular el Manual de Funciones en
el que se incorporé competencias, habilidades, destrezas al igual que los perfiles y experiencia.

Se identificaron 23 posibles cargos y se definieron 3 fases de incorporacién, la primera para el
afo 2021 cumplié con la formalizacién de 8 contratistas que cumplian con todos los requisitos
definidos por el Manual de Funciones, adicional se buscaba incentivar el sentido de pertenencia
la retencién del conocimiento que se produce a través de la experiencia, el aprendizaje
constante y se consolida como un tesoro y memoria institucional.

Respecto a la rotacion de personal disminuyo en un 95% con relacién a anteriores vigencias o
que refleja un mejoramiento en el clima organizacional como se evidencia en las encuestas
realizadas cada tres meses a todos los empleados y contratistas, esto nos ayudé a establecer
canales de comunicacion asertiva y canales de denuncia.
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El cumplimiento de las diferentes actividades programadas en el Plan Anual de Talento humano
incluyé el Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo bajo la Resolucion 0312 de 2019, se
utilizé el formato de evaluacion diagnéstico de estandares minimos con el apoyo de la ARL
SURA, el resultado de este ejercicio determind el plan de trabajo que se desarrollara hasta el
2022, conforme a dicho resultado se puede identificar el cumplimento de los estandares de
acuerdo con las etapas del ciclo PHVA teniendo en cuenta que el SG-SST es un sistema de
mejora continua: Planear con un cumplimiento del 17%, Hacer con un cumplimiento 37%,
verificar con un cumplimiento 3.75% y actuar con un cumplimiento 10% para un total de 67.75%
de cumplimento de los estandares minimos del sistema de gestion de la seguridad y salud en el
trabajo SG-SST en la empresa ENTIDAD DE GESTION ADMINISTRATIVA'Y TECNICA EGAT.

RESULTADOS

DESARROLLO POR CICLO PHVA

PLAMEAK it HACER H. VERIFICAR V. ACTUAR

(8

La Entidad a través de la Gerencia gestiondé como protocolo de bioseguridad, la
vacunaciéon masiva y las pruebas de COVID 19, asi como la divulgacion constante de
medidas de prevencion, autorizando el trabajo en casa, actualmente todo el personal
cuenta con la tercera dosis aprobada por el Ministerio cumpliendo con el esquema.
También se realiz6 el seguimiento de los casos positivos y el respectivo acompariamiento,
se realizé el seguimiento del ausentismo por enfermedad laboral o comun presentando un
porcentaje del 0% de enfermedad o accidente de trabajo y el 2% por causa médica.

RELACION DE EVENTOS DE AUSENCIA POR CAUSA
MEDICA

m N* TOTAL DE ACCIDENTES DE TRABAJO (A.T.)
m N° TOTAL DE ENFERMEDADES LABORALES (E.L.)
% N° TOTAL DE ACCIDENTES COMUNES (A.C.) O ENFERMEDADES GENERALES (E.G.)
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Asi mismo, han sido implementados los materiales suministrados por la ARL SURA
referente a las pausas activas de la entidad, con el objetivo de favorecer la calidad de vida
tanto del empleado-contratista como de su nucleo familiar, debido a que, si nos
encontramos en un ambiente laboral sano, adecuado y con las condiciones necesarias, se
facilitara un adecuado desempenio por parte de los empleamos en el cumplimiento de sus
funciones.

Por otro lado, es importante destacar que se ha atendido oportunamente a las
obligaciones correspondientes a la presentaciéon y pago de aportes a la seguridad social,
por esta razén la entidad se encuentra a paz y salvo por este concepto con corte al 31 de
diciembre de 2021.

Por otra parte, como parte de Bienestar se realizaron actividades que pretendian
promover la integracién y fortalecimiento de los valores y principios, en el mes de agosto a
través de la caja de compensacion se realizo la invitacion al dia de la familia y en el mes
de diciembre se realizé la clausura del afio fomentando el deporte, también se entregé un
bono proporcionado por la caja para una cena en el restaurante EL Café de las Letras,
para el disfrute con las familias.

INTEGRIDAD INSTITUCIONAL

La entidad cuenta con su Plan Anticorrupcién y de Atencion al Ciudadano, el cual se
encuentra publicado en la pagina institucional www.egat.com.co, su objetivo es establecer
los mecanismos necesarios para identificar y contrarrestar los posibles riesgos de
corrupcion o soborno en la entidad, y definir las acciones pertinentes de atencién efectiva al
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ciudadano, aplicando elementos de transparencia, publicidad y pluralidad en los diferentes
proyectos que desarrolla.

El Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano (PAAC) para la vigencia 2021 de la
EGAT, abarca todos los procesos y actividades que desarrolla la entidad tanto al interior
como para los usuarios que se benefician de sus servicios, blindandolos de posibles
ataques de corrupcion. Incluye un mapa de riesgos que fue actualizado como una de las
estrategias para conseguir la transparencia en los procesos de contrataciéon de igual forma
se comprometié a todas las personas que interactuan en la Entidad con la suscripcién del
compromiso anticorrupcion.

De igual forma la entidad cuenta con el Cédigo de Etica. La responsabilidad de orientar y
asegurar el cumplimiento de las disposiciones del codigo recae en la Junta Directiva y la
Gerencia General.

La Gerencia General es responsable de presentar ante la Junta Directiva y la Asamblea
General las propuestas para mantenerlo permanentemente actualizado y adoptar las
medidas necesarias para asegurar su divulgacion y conocimiento por parte de los
empleados y colaboradores de la Entidad.

Como parte del proceso de transformacion, la Entidad ha desarrollado estrategias que
buscan fortalecer los valores y principios adoptados por la entidad, una de las estrategias
fue establecer la “ Tienda de la Honestidad” esta surge como resultado de la confianza en
todo el personal que utiliza las instalaciones motivados por nuestro lema Gestion-
Transparencia y Progreso, es asi como se tiene acceso a consumibles con bioseguridad
teniendo la cultura del auto pago que permitira la compra de nuevos productos cuando se
agotan, los resultados a la fecha nos demuestran que se puede contar con este tipo de
actividades que son ejemplo de nuestro trabajo.

1.2.2. Recursos Fisicos

Con respecto a la infraestructura, la entidad continta funcionando en su sede del
inmueble ubicado en la calle 13 No 31-96 ( 2do. Piso) de la ciudad de Bogota, en calidad
de comodatario de conformidad con el contrato de comodato suscrito con la Secretaria
Distrital de Salud desde el afio 2017.

En el marco del Plan de Mantenimiento de la entidad se realizé el seguimiento al estado
de la infraestructura fisica de las instalaciones de la EGAT, razén por la cual se realizaron
los trabajos locativos necesarios para su buen funcionamiento.

Se realizaron los debidos tramites con la SDS para realizar las adecuaciones y cambio de
cubierta del inmueble las cuales iniciaran en el mes de enero de 2022.

Asi mismo, se dio cumplimiento a lo presupuestado para el mejoramiento de la
infraestructura, realizando algunas adecuaciones menores y de bajo costo, encaminadas
a generar espacios amplios y funcionales para el desarrollo de sus actividades en
condiciones de ergonomia y comodidad para todos los colaboradores y visitantes.

En lo relacionado al Subproceso de Servicios Generales, se informa que para garantizar y
dar continuidad a la prestacién del servicio de aseo y cafeteria de la entidad, al corte del
31 de diciembre con la entidad se tiene vigente el contrato suscrito con la Sociedad Casa
limpia S.A.
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1.3. GESTION DOCUMENTAL.

Actualmente el sistema de gestion documental se encuentra ubicado en el mapa de
Procesos y Procedimiento como apoyo a la Gestién.

El objetivo principal del proceso adoptado por la EGAT esta orientado a aplicar una
metodologia de la gestion documental a través de un archivo de gestiéon centralizado que
permite una mayor efectividad, transparencia y disponibilidad de la documentacién que se
genera, el proceso planificado y controlado permite mejorar de forma integral, el buen uso y
la conservacion de los documentos como un activo determinante para salvaguardar la
memoria institucional, Por lo tanto, la informacién del acervo documental de las areas, son
de suma importancia para garantizar los derechos a la verdad y al acceso a la informacion,
de acuerdo con la normatividad vigente.

Se cuenta con un mueble con una capacidad de almacenamiento de 25 metros lineales que
corresponde a 100 cajas Ref X200. los documentos se clasificaron por areas y el contenido
de los expedientes se organizaron por asunto, teniendo asi la informacién clara y cuyo
unico objetivo del archivo es: almacenar, clasificar, organizar, conservar y facilitar el acceso
y consulta de las unidades documentales que reposan en la entidad. La unidad de
informacién recibe los documentos de las areas que hace parte de la Entidad teniendo asi
la responsabilidad resguardar el acervo documental como buena practica alineado con la
normatividad vigente aplicable.

Dicho lo anterior el area elabor6 una “Guia para la entrega de documentos al area de
gestion documental” en el que especifica el paso a paso de como las areas deben entregar
sus expedientes. En este punto se realizaron mesas de trabajo para apoyar y resolver las
dudas que tuvieran frente al tema de organizacion y ordenacién de estos. Actualmente se
cuenta con listas de chequeo que facilitan el control de los documentos, asi mismo se
establecié una base de datos para llevar un registro de los contratos perfeccionados que
sirve como insumo para la presentacion de informes en la plataforma SIVICOF.

Por otro lado, el profesional responsable del area de Gestion Documental, disefio el
procedimiento de correspondencia ajustado a los recursos que hay en el momento,
teniendo como base acuerdo 060 de 2001, el cual se aplicara para la vigencia 2022 que
establece las pautas para la administracién de las comunicaciones oficiales con la finalidad
de hacer seguimiento y control a las comunicaciones de la Entidad.

Se realizaron reuniones virtuales con la coordinacion TIC de la Secretaria de Salud para la
adquisicion e implementaciéon de un Sistema de Gestion de Documentos Electrénico de
Archivo SGDEA, Inter- operativo y colaborativo para el sector salud, en el que se avanzd en
un documento de requerimientos técnicos.

En acompafamiento con el archivo de Bogota, la EGAT se acogié a las disposiciones
indicadas por el ente rector durante la vigencia 2020 en el que se realizaron visitas de
manera virtual para revisar el estado de la Gestion Documental y hubo acompafamiento de
mesas técnicas de trabajo para las mejoras y practica de charlas realizadas, determinando
asi un plan de actividades a desarrollar para un buen desempefio de los procesos y
procedimientos de la gestion en cuanto a la importancia de elaboracion y aplicacién de los
instrumentos archivisticos en los que se trataron temas de Inventario documental, dejando
establecido un plan de trabajo para la vigencia 2021 y realizar dicha actividad actualizando
el formato y la informacién ya registrada en el Formato de inventario Documental (FUID)

durante las vigencias anteriores.
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Para el afno 2021 el area elabor6 el documento que contiene el Plan Institucional de
Archivos (PINAR), en la composicién se definidé para la vigencia unas metas en los cuales
se alcanzo el siguiente avance en los instrumentos archivisticos.

INVENTARIO DOCUMENTAL (FUID) -ARCHIVO DE GESTION CENTRALIZADO 69%
CUADRO DE CLASIFICACION DOCUMENTAL (CCD) 48%
TABLA DE RETENCION DOCUMENTAL (TRD) 48%
PROGRAMA DE GESTION DOCUMENTAL (PGD) 100%
PLAN INSTITUCIONAL DE ARCHIVO (PINAR) 100%
MODELO DE REQUISITOS PARA LA GESTION DE DOCUMENTOS ELECTRONICOS 30%
BANCO TERMINOLOGICO 0%
MAPA DE PROCESOS 0%
TABLAS DE CONTROL DE ACCESO 0%
SISTEMA INTEGRADO DE CONSERVACION 0%

MODELO DE

REQUISITOS PARA LA INVENTARIO .
GESTION DE ' : DOCUMENTAL (FUID) -

DOCUMENTOS ¥ S 7 ARCHIVO DE GESTION
ELECTRONICOS ; 30% il Bl CENTRALIZADO; 69%

g CUADRO DE
PLAN INSTITUCIONAL - i CLASIFICACION

DE ARCHIVO (PINAR);
100%

PROGRAMA DE

GESTION

§ DOCUMENTAL (PGD);

100%

DOCUMENTAL (CCD);
48% :

TABLA DE RETENCIO
DOCUMENTAL (TRD);
48%
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2. COMPONENTE OPERATIVO DE PROYECTOS

2.1. LINEA ESTRATEGICA DE GESTION DE LA TECNOLOGIA BIOMEDICA
IS1 007 DE 2020

El dia 30 de diciembre de 2020, se realizd la publicacion del proceso I1SI 007 de 2020
para la adquisicion de los 13 items desiertos del proceso ISI 005 de 2020 de
conformidad a la reuniéon realizada con las supervisoras de los contratos
interadministrativas el dia 28 de diciembre de 2020.

Se elabord documento de respuestas a las observaciones presentadas a las bases de
invitacién definitivas del proceso ISI 007 DE 2020, publicadas en el SECOP II.

Se elabor6 el informe preliminar de evaluacién de las ofertas presentadas en los
componentes: Juridico, Técnico, Financiero, Econémico y SARLAFT, cuyo informe se
publicé en la plataforma transaccional SECORP |l

Se elabor6 el “ACTA DE RECOMENDACION DE ADJUDICACION Y/O
DECLARATORIA DESIERTA” del proceso en mencion, la cual se envid via correo

electronico del Supervisor del contrato, cuyo resultado se describen a continuacion:

AHORRO
VALORTOTAL | COMISION
DESCRIPCION DEL VALOR TOTAL TOTAL(@4) |,

i cANTIDAD | et TOTAY ADJU:);)CADO EGAT (n;;\s VA| o2 ((13 )) (5. | % AHORRO
AUTOC,J':&VLET‘;E SBds 3 $1.319.783.361|  $619.500.000|  $11.058.075| $689.225286 52.22%
ugﬁngggl;Dé)ﬁNgiE 3 $92.236.368 $92.231.343 $1.646.329 -$1.641.304 1.78%
BEASJLE'IBEIHIZDIEDR(:?UDRE\ 3 $1.362.777.210|  $627.992.038|  $11.200658| $723.575.514 53.10%

'NTCR‘X?\,AS?,%F:_‘,ATEE 1 $51.813.017 $50.776.757 $906.365 $129.895 0.25%
F%?"g%%ga 23 $248.511.021|  $248.511.021 $4.435.922 -$4.435.922 1.79%
LAVADORA
e e o 3 $867.128.172 |  $450.000.000 $8.032.500 |  $409.095.672 47.18%
MESA DE PARTO 2 $233.240.000 |  $211.460.000 $3.774.561 $18.005.439 7.72%
MICROSCOP!
B 21 $239.930.292 |  $118.146.000 $2.108.906| $119.675.386 49.88%
TOTAL $59 $4.415.419.441| $2.418.617.159|  $43.172.316 | $1.953.629.966 44.25%

IS1 001 DE 2021

 Se recibieron las necesidades de Equipos biomédicos por parte de la Subred Integrada

de Servicios de Salud Centro Oriente E.S.E, durante la vigencia 2021, para la dotacion
de equipos biomédicos de no control y mobiliario para dotacién de los CAPS Antoni

Narifio y CAPS Libertadores pertenecientes a la Subred Integrada de Servicios de Salud
Centro Oriente E.S.E
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Se realizé estandarizacién y unificacién de los Equipos biomédicos de no control y
mobiliario, requeridos para la dotacion de los CAPS Antonio Nariio y CAPS
Libertadores, con los referentes designados por la Subred Integrada de Servicios de
Salud Centro Oriente E.S.E.

Se realiz6 el estudio de mercado No. EM003 para los 81 lotes contenidos en el proceso
durante los dias del 11 al 16 de febrero, dicho estudio fue publicado a través de la
plataforma transaccional SECORP |lI.

Se publicé en la plataforma transaccional SECOP Il, a través del médulo “Subasta
Inversa Electrénica” el proceso ISI 001 DE 2021, cuyo objeto fue “ADQUISICION DE
EQUIPOS BIOMEDICOS DE NO CONTROL Y MOBILIARIO NECESARIO PARA LA
DOTACION DE LOS CAPS ANTONIO NARINO Y CAPS LIBERTADORES DE LA
SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD CENTRO ORIENTE E.S.E”

Se elabor6 el “ACTA DE RECOMENDACION DE ADJUDICACION Y/O
DECLARATORIA DESIERTA” del proceso en mencion, la cual se envié via correo

electronico del Supervisor del contrato, cuyo resultado se describen a continuacion:

LOTE VALOR TOTAL | VALORTOTAL | COMISION :grcﬁR(g) %
No. | DESCRIPCION | CANTIDAD| gstiMADO (1) | ADJUDICADO (2) | EG0X t4° | (4)=(1)-(2)- | AHORRO
e G e
1 AQUE S 2| $94.162.424 $89.263.900| $1.593.361|  $3.305.163|  3.51%
BASCULA DIGITAL
2 ADULTO - CON 17| $44.224.174 $30.600.000 $546.210 | $13.077.964| 29.57%
TALLIMETRO
BASCULA PESA DE
3 | BEBE DIGITAL CON 13| $36.782.590 $26.210.405 $467.856 | $10.104.320 | 27.47%
INFANTOMETRO
CAMILLA DE ] [y
4 s 58 4|  $3.996.720 $3.996.720 $71.341 §71341|  -1.79%
EQUIPO BASICO ) -
5 il 2 $528.446 $528.446 $9.433 $9.433|  -1.79%
EQUIPO DE
6 ORGANOS DE LOS 15 $79.309.890 $79.309.890 $1.415.682 -$1.415.682 -1.79%
SENTIDOS
FLUJOMETRO DE ] et
7 il 24|  $11.151.888 $11.151.888 $199.061 $199.061 |  -1.79%
FONENDOSCOPIO .
R W i 17| $7.540.112 $7.085.918 $126.484 $327.710|  4.35%
INSTRUMETAL : B
g | o SRR 2| $76.960.000 $76.960.000 | $1.373.736| -$1.373.736 | -1.79%
JUEGO DE ] g =2
10 B 1 $788.816 $788.816 $14.080 $14.080 | -1.79%
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o L AHORRO
ki e COMISION
Pl LOR TOTAL TOTAL (4) %
< DFSCRIRCIO STIMADO (1) EGATMAS | (4)=(1)-(2)- | AHORRO
S IVA (3) 3)
i = i
LAMPARA CUELLO L o
11 e 16|  $41.864.160 $41.864.160 $747.275 $747.275|  -1.79%
LAMPARA DE : s
12 R AT 5|  $18.442.970 $18.442.970 $329.207 $320207 |  -1.79%
MULETAS ADULTO ) ot B
42 ety ) 2 $113.526 $113.526 $2.026 $2.026 |  -1.79%
13 NEBULIZADOR 5 $840.000 $840.000 $14.994 $14.994 |  -1.79%
14 PULSOXIMETRO 6| $20.697.936 $14.938.776 $266.657 |  $5.492.503 | 26.54%
15 SUCCIONADOR 2 $1.923.270 $1.765.400 $31.512 $126.358 |  6.57%
TENSIOMETRO 0
16| A EUNE R 21|  $88.292.253 $79.565220 |  $1.420239| $7.306.794 |  828%
ESCALERILLA DE .
17 Sacdip ol 27 $4.050.000 $2.938.785 $52.457 |  $1.058.758| 26.14%
18 MESA DE MAYO 18 $4.919.400 $3.152.167 $56.266 |  $1.710.967| 34.78%
19 MESA AUXILIAR 34|  $10.115.000 $8.167.328 $145787 |  $1.801.885| 17.81%
VITRINA DE 2
20 Mool 7 $7.077.000 $6.061.108 $108.191 $907.701|  12.83%
ESCRITORIO CON
21 e 62|  $93.995720 $61.060.865 | $1.089.936| $31.844919| 33.88%
SILLA SECRETARIAL
22 i s 62| $18.127.746 $15.468.454 $276.112|  $2.383.180| 13.15%
23 SILLA 82|  $21.721.308 $14.621.639 $260.996 | $6.838.673| 31.48%
INTERLOCUTORA 721, 621. - 838. 48%
SILLA PARA TOMA
24 rephipb 4 $2.380.000 $2.219.360 $39.616 $121.024|  5.09%
TANDEMS X 2
25 £ e 16|  $11.100.320 $9.476.174 $169.150 |  $1.454.996 | 13.11%
TANDEMS X 4
26 etk 34|  $29.604.582 $24.372.220 $435044 |  $4.797.318| 16.20%
MESA DE
27 REUNIONES 4 6 $3.570.000 $3.048.900 $54.423 $466.677 | 13.07%
PUESTOS
SILLAS DE
28 b v oy} 1 $1.208.900 $1.067.000 $19.046 $122.854| 10.16%
MODULO DE
29 FARMACIA 6 $59.592.000 $48.600.000 $867.510 | $10.124.490 | 16.99%
SILLA
30 | UNIVERSITARIA CON 50|  $15.500.000 $12.000.000 $214200|  $3.285.800| 21.20%
BRAZO DERECHO
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| AHorrO |

L e gt COMISION

LOTE 'VALOR TOTAL | VALOR TOTAL | ToTAL@®) | %
No. | DESCRIPCION | CANTIDAD| eerimapo (1) | ADJUDICADO (2) | E‘f{,‘;g‘)‘sg | (4)=(1)-(2)- | AHORRO

SILLA
31 UNIVERSITARIA CON 20 $6.200.000 $5.200.000 $92.820 $907.180 14.63%
BRAZO IZQUIERO
32 ARCHIVADOR 8 $7.616.000 $4.426.709 $79.017 $3.110.274 40.84%
33 BIOMBO 19 $6.472.350 $6.460.000 $115.311 -$102.961 -1.59%
BUTACO FIJO

34 prb Sy 6 $735.600 $688.739 $12.204 $34.567 |  4.70%
TOTAL 626 | § 831.605.101|  §$712.455.483 | §$12.717.330 | $106.432.288| 12.80%

IS1 002 DE 2021

Se efectué revision y ajuste de las especificaciones técnicas contenidas en cada una de
las fichas técnicas de los lotes a adquirir en el proceso.

Se publicé en la plataforma transaccional SECOP II, a través del médulo “Subasta
Inversa Electronica” el proceso 1SI 002 DE 2021, cuyo objeto fue “ADQUISICION DE
EQUIPOS BIOMEDICOS DE NO CONTROL ESPECIAL CON DESTINO A LAS
SUBREDES INTEGRADAS DE SERVICIOS DE SALUD ESE SUR Y SUR OCCIDENTE
ADSCRITAS A LA SECRETARIA DISTRITAL DE SALUD DE BOGOTA PARA EL
CUMPLIMIENTO DE CONDICIONES DE HABILITACION Y FORTALECIMIENTO DE
LOS SERVICIOS DE SALUD, DE LOS ARTICULOS DECLARADOS DESIERTOS EN
EL PROCESO ISI 007 DE 2020".

Se realiza la recepcion de las observaciones presentadas al proceso, se realiz6 la
clasificacién y posterior proyeccion y publicacién de estas a través de la plataforma
transaccional SECORP II.

Una vez finalizado el plazo establecido dentro del proceso para la presentacion de las
ofertas por parte de los oferentes interesados en el proceso se evidencia en la
plataforma SECOP Il que no se reciben ofertas al proceso, razén por la cual es mismo
es declarado desierto por la no presentacién de ofertas.

IS1 005 DE 2021

Se recibieron las necesidades de Equipos biomédicos por parte de la Subred Integrada
de Servicios de Salud Sur E.S.E, durante la vigencia 2021, para la dotacién de equipos
biomédicos, mobiliario y demas elementos necesarios para dotacion del CAPS Manuela
Beltran y la torre Il de la USS Meissen pertenecientes a la Subred Integrada de Servicios
de Salud Sur E.S.E

Se realizd estandarizacion y unificacion de los Equipos biomédicos, mobiliario y demas
elementos requeridos para la dotacion del CAPS Manuel Beltran y la Torre |l de la USS
Meissen, con los referentes designados por la Subred.

Se efectu6 revision y ajuste de las especificaciones técnicas contenidas en cada una de
las fichas técnicas de los lotes a adquirir en el proceso.

Se realizaron los estudios de mercado No. EM012 para los 77 lotes contenidos en el
proceso durante los dias 02 al 10 de junio, dicho estudio fue publicado a través de la
plataforma transaccional SECORP |lI.
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Se publicé en la plataforma transaccional SECOP Il, a través del médulo “Subasta
Inversa Electronica” el proceso ISI 005 DE 2021, cuyo objeto fue “ADQUISICION DE
EQUIPOS BIOMEDICOS, MOBILIARIO Y DEMAS ELEMENTOS NECESARIOS PARA
LA DOTACION DEL CAPS MANUELA BELTRAN Y LA TORRE 2 DE LA USS
MEISSEN DE LA SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SUR E.S.E”

Se elabord

el

“ACTA DE RECOMENDACION DE ADJUDICACION Y/O

DECLARATORIA DESIERTA” del proceso en mencion, la cual se envioé via correo
electronico del Supervisor del contrato, cuyo resultado se describen a continuacion:

VALOR
LOTE| pescripcion  |CANTID| VALORTOTAL | ToTaL | PSRN | £HORRG %
I1TEM AD | ESTIMADO (1) | ADJUDICADO 1 AHORRO
B @ IVA (3) 4)=(1)-(2)-(3)
L0O1 - ESTANTE ‘
. A U 1 $482.667 $373.384 $ 6.665 $102618|  2126%
LOO1 - ESTANTE
02 230X45X90 1 $482.667 $373.384 $ 6.665 $102.618 21.26%
LOO1 - ESTANTES
o bl 1 $516.780 $399.774| 5 7136 $109.870 |  21.26%
LOO1 - ESTANTES
. il 1 $414.322 $320514  § 5721 $88.087|  21.26%
L001-|  ESTANTES
05 90X40X180 31 $13.195.305 $10.207.700 $182.207 $2.805.398 21.26%
LOO1 - ESTANTES
06 90x40x220 108 $44.643.096 $34.535.264 $616.454 $9.491.378 21.26%
LO01-| ESTANTESENL
07 | (140x20)x40x220 cm 1 $947.430 $732.918 $13.083 $201.429 21.26%
L002 - TABLERO
08 ACRILICO 120X240 3 $647.700 $621.900 $11.101 $14.699 2.27%
cm
Loos.| MODULO DE
09 FARMACIA 11 $95.360.650 $51.584.724 $920.787 $42.855.139 44.94%
60X60X200
loos.| MUEBLEDE
010 FARMACIA 4 $14.504.780 $7.846.267 $ 140.056 $6.518.457 44.94%
50X98X220
R MUEBLE
011 FARMACIA 4 $6.900.000 $3.732.510 $ 66.625 $3.100.865 44.94%
80X40X220
LOO3 - MUEBLE TIPO
012 ARMARIO 3 $3.394.992 $1.836.499 $32.782 $1.525.711 44.94%
L004 -
002~ | BANCA CORRIDA 2 $645.000 $530655| § 9472 $104873|  16.26%
L0O04 - BUTACA
014 170X60();(50 2 $810.000 $666.403 $11.895 $131.702 16.26%
L004 - | BUTACA ACERO
015 120X35X50 5 $1.721.250 $1.416.107 $25.278 $279.865 16.26%
. BUTACA
016 AUDITORIO 2 $339.170 $279.042 $ 4.981 $55.147 16.26%
61X56X82
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TVALOR | . Nl
LOTE [ s oecripeion.. | GANTID | VALOR TOTAL | rovaL i oM ON %
/ITEM ' | 'ap | EsTiMADO (1) | ADJUDICADO | AHORRO
: y (2) N i .
L004 - | BUTACA MADERA
e = 2 $688.500 $566.443 $10.111 $111.946 |  16.26%
o TANDEM 3
008" | PUESTOS:183X77X 36 $40.698.000| $33.483.073|  $597.673 $6.617.254 |  16.26%
63
o TANDEM 4
o0 | PUESTOS:244X77X 31 $30.249.800 | $24.887.126 |  §$444.235 $4.918439 |  16.26%
63
1005 - ’
250 7|  MICROONDAS 2 $839.800 $831.486 $14.842 -$6.528 -0.78%
LO06 - | LOCKER 1 cuerpo
s A 4 $3.052.280 $2.306.015 $ 41.162 $705103|  23.10%
T LOCKER 9
o PUESTOS 3 $2.435.475 $1.840.016 $ 32.844 $562.615|  23.10%
75x35x180
el LOCKER 9
el PUESTOS 20 $16.236.500 | $12.266.771|  $218.962 $3.750.767 |  23.10%
93X30X200
Loos.| LOCKERS 1
— CUERPO 1 $398.030 $300.714 $ 5.368 $91.948|  23.10%
45X38X200
LOO06 - Lockers
002 | 115x30X200 de 9 1 $856.545 $647.125 $ 11.551 $197.869 |  23.10%
puestos
o LOCKERS
. 138X35X220 9 1 $933.895 $705.563 $ 12.504 $215738 |  23.10%
puestos
ngg “| soFA2PUESTOS 3 $2.810.700 $2.123.500 $ 37.904 $649.206 |  23.10%
ngg " | soFa 3 PUESTOS 7 $7.903.000 $5.970763|  $106.578 $1.825659 |  23.10%
ngg * | SOFA RECLINABLE 11|  s187.567.800| $141.708.573 | $ 2.529.498 $43320729|  23.10%
Loo7.|  CAJONERA
v METALICA 9 $2.952.486 $2.455.802 $ 43.836 $452.848 |  15.34%
70X50X50
L007 - MUEBLE ’
il Fiie 2 $2.500.000 $2.079.436 $37.118 $383.446 |  15.34%
ngz | mueBLE TV 1 $359.900 $299.356 $ 5344 $56.200 15.34%
L007-| ORGANIZADOR
= S 4 $163.600 $136.078 $ 2.429 $25.003|  15.34%
L007-| ORGANIZADOR .
o e 1 $98.600 $82.013 $ 1464 $15.123|  15.34%
L007-| ORGANIZADOR ]
o it 1 $98.600 $82.013 $ 1464 $15123|  15.34%
L008-| ESCRITORIO ]
5 ol 1 $387.900 $310.784 $ 5.547 $71569|  18.45%
L008-| ESCRITORIO ,
e ol 54 $21.594.600| $17.301.492|  $308.832 $3.084276 |  18.45%
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e 77 R T VALOR = =
LOTE | peccmpeion |CANTID| VALORTOTAL | ToTaL | SMRSAY | FEERRD s
I ITEM "7 | D | ESTIMADO 1) ADJU&I)CAQQ; WA Q) | @ =) (2)- (3)
L008-| ESCRITORIO g
e el v 1 $584.000 $467.898 $ 8.352 $107.750 |  18.45%
g ESCRITORIO
oos |  AuDITORIO 1 $524.000 $419.826 $ 7.494 $96.680 |  18.45%
120X60X70
L0% | mEsA68xasxo 4 $8.568.000 |  $4.894.728 $ 87.371 $3.585.901 |  41.85%
L009 - | MESA COMEDOR 4
i ity 10|  $24.990.000| $14.276.291| $254.832 $10.458.877 |  41.85%
L009 - | MESA DE CENTRO g
i i) 5 $749.500 $428.174 $ 7.643 $313.683 |  41.85%
L009 - | MESA JUNTAS 6 P !
4 i 1 $939.900 $536.946 $ 9.584 $393.370 |  41.85%
L009-| MESA MADERA A
s el 2 $5.545.400 |  $3.167.977 $ 56.548 $2.320.875|  41.85%
L009-| MESA MADERA
i ot 1 $2.499.000 |  $1.427.629 $ 25.483 $1.045.888 |  41.85%
L009 - Mesa para sala de
4 juntas en U 1 $2.005648|  $1.145.787 $ 20.452 $839.409 |  41.85%
(337X521)X80X70
L0% 7| Mesa para Terraza 5| $11679.850|  $6.672.467|  §$119.104 $4.888.279 |  41.85%
Looto|  PUESTO DE
$or TRABAJO 1 $16.940.000 | $12.715626 |  $226.974 $3.997.400|  23.60%
L(120x100)X60X70
Looto|  PUESTO DE
1N TRABAJO 2 $2.365.524 |  $1.775.627 $ 31.695 $558.202|  23.60%
150X50X70
Looto|  PUESTO DE
P TRABAJO 1 $1.300.000 $975.815 $17.418 $306.767 |  23.60%
180X60X70
L0010 |  PUESTO DE
"y s 24|  $15.350.808 | $11.520.491|  $205.801 $3.624.516 |  23.60%
Looto|  PUESTO DE
A TRABAJO 6 $6.692.148 |  $5.023.309 $ 89.666 $1.579.173|  23.60%
120X60x70
Looto| _PUESTODE
53 | TRABAJOENL 2 $2.198.180 |  $1.650.014 $ 29.453 $518.713|  23.60%
(106X45)X60X70
Looto|  PUESTO DE
ol TRABAJO 1 $616.400 $462.687 $ 8.259 $145.454 |  23.60%
130X50X70
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~ VALOR
LOTE |  pescripcion . | CANTID | VALORTOTAL: |\ S TOTAL . LG SMSION fgﬁ’}_"g) %
I1TEM AD | ESTIMADO (1) | ADJUDICADO | L AIORAL L)
ey VAG) |(@=(1)-@-(@ | AHORRO
Looto|  PUESTODE
i TRABAJO 2 $3.432800|  $2576.753|  §45.995 $810052|  23.60%
222X50X70
Looto|  PUESTODE
et TRABAJO 1 $1798.000  $1349.628|  $24.091 $424281|  2360%
250X60X70
Looto|  PUESTODE
e TRABAJO 1 $3709.330 |  $2784324|  $49.700 $675.306 |  23.60%
325X50X75
Looto|  PUESTODE
P TRABAJO 1 $3709.330 |  $2784324|  $49.700 $875.306 |  23.60%
329X50X75
Looto|  PUESTODE
¥ TRABAJO 1 $520.000 $390326|  $ 6.967 $122.707|  23.60%
94X50X70
Looto|  PUESTODE
o) TRABAJO 1 $3709330 |  $2784.324|  $49.700 $875.306 |  23.60%
303X50X75
SUPERFICIE PARA
L0011 | MOBILIARIO (
e -k 1 $180.000 $172693|  § 3.083 $4224|  2.35%
138X55X70 CM
Loot1 | SUPERFICIE PARA
2001 | TRaBAJO DE 1 $92.800 $89.033|  § 1.589 $2178|  2.35%
80X50X90
Loo11 | SUPERFICIE PARA
0011 | “TraBAJO SUCIO 1 $261.200 $250506 |  § 4.473 $6.131 2.35%
160X40X90
L0012|  MODULO7 _ :
5 i 8| $41916560| $34.815684| $621.460 $6.479.416 |  15.46%
L0012 | 'siLLA DE OFICINA 178|  $85.119.600| $70699.912| $ 1261.993|  $13.157.695|  15.46%
L0012 SILLA .
o, JUREY L. o 193|  $36.747.200| $30.522.040|  §$544.818 $5680342|  15.46%
L0012 | SILLA TAPIZADA
o S 5 $2.023000|  $1680.294(  $29.993 $312713|  15.46%
L0012 | SILLA TOMA DE 3
e 4 $1.475600  $1225626|  $21.877 $228.097|  15.46%
L0012 P
012 | AUXILIARES PARA 20 $6.250400|  $5199.026|  $92.803 $967.571|  15.46%
. TERRAZA
Loot3| ARCHIVADOR
0131 COLGANTE 1 $1.039.410 $996.139 |  $17.781 $25.490|  2.45%
: 219X40X40
Loot3| ARCHIVADOR
0131 COLGANTE 22 $7.657.650|  $7.338.861|  §130.999 $187.790 |  2.45%
i 90X40X40
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MISION |  AHORRO %
EGATMAS | TOTAL(4) | ,. e
13) ;. e () =(2)-(3)
GABINETE
-$8. -0.789
Wk ol 6 $1.133400|  $1.122.180 $20.031 $8.811 0.78%
LOOT | AGITADOR DE
5. 3 $10.125000| $10.125.000|  § 180.731 -$180.731 1.79%
MAZZINI
073
LOOT | ATRIL PORTA
7- 129 $32.237.100|  $32.237.100| 575432 -$575.432 1.79%
i SUERO
LOO1 | AuTOCLAVE DE
9- 4| $200960.060| $92.344.000| $ 1648340 $106.967.720|  53.23%
s MESA
L002 AR
0,
9. | serologico 2 $13.791.800|  $8.728.816|  $ 155800 $4.007.175|  3558%
L002 | BASCULA BEBE
1- CON 19 $56.468.000 | $33.974638|  §606.447 $21.886.915|  38.76%
079 | INFANTOMETRO
chjc-)z BASCULA DE PIE 44| $138.754.000| $73.237.983| § 1.307.298 $64.208.719 |  46.28%
25 | conTALLIMETRO 34; 237, -307. 98 :
LO02 CABINA DE
3- SEGURIDAD 1 $34.989.950 | $34.989.000| §624.554 -$623.604 1.78%
081 BIOLOGICA
L002
4- CAMA CUNA 25|  $242.500.000 | $242.500.000| $ 4.328.625 -$4.328.625 1.79%
082
LO02 CAMA
5- | HOSPITALARIA DE 104|  $884.000.000| $857.480.000| $ 15.306.018 $11.213.982 1.27%
082 4 PLANOS
002
6- CQK’:’&LSDC;\OSN 14 $25.200.000|  $25.200.000|  §449.820 -§449 820 1.79%
084
L002
CAMILLA DE
7- | TRANSPORTE 13 $71.500.000 |  $71.500.000 | § 1.276.275 -$1.276.275 1.79%
LO02 '
CAMILLA |
088;; ik 5 $8.115.000|  $8.115.000| §$144.853 -$144 853 -1.79% ‘
L002
9- CAM,'E';(L:MF&A bE 30 $19.257.000| $17.856.000|  §318.730 $1.082.270 5.62%
087
LO03
CAMILLA DE
O- | EMERGENCIARCP 2 $22.628.000| $22.628.000|  $403.910 -$403.910 A.79%
LO03
CARRO DE
1= | MEDICAMENTOS 11 $77.772.057|  $66.962.315| $ 1.195.277 $0.614.465|  12.36%
003
2- CENTRIFUGA 4 $56.644.000 |  $56.640.000| $ 1.011.024 -$1.007.024 1.78%
090
003
3. | coLposcoprio 1 $53.242.180 | $53.192.180|  $949.480 -$899.480 1.69%
091
L003
5- CONGEI"L':DSOR DE 2 $20.424.378 |  $20.424208|  $364.572 -$364.402 1.78%
093
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LOTE | pescripcion | GANTID | VALORTOTAL | TOTAL | COMISION. PRROE %
/ITEM AD | ESTIMADO (1) | ADJuDICADO | EGATMAS | AL4) | AHORRO
1) O VA |@=m--)|
LOO03 | DESFIBRILADOR
6- | CONCARRODE 10| $339.918.390| $150.000.000| § 2677.500| $187.240890|  55.08%
094 PARO
003
7- | DOPPLER FETAL 5 $8.379.200|  $8.379.000|  §149.565 -$149.275 1.78%
095
LOO03 | EcOGRAFO CON
8- 2| $280.802.084| $140.000.000| $ 2.499.000|  $147.303.084|  50.83%
= DOPPLER
L003
9- Egg,%%ff 2| $242657.500| $129.900.000| $ 2.318.715|  $110.438.785|  45.51%
097
LOO04 | £| ECTROCARDIOG
0- St 11| $175631.863| $97.900.000( $ 1.747.515 $75.084.348 |  43.26%
098
LO04 | £ ECTROENCEFAL
1- 1| $208.792.923| $208.791.450 | $ 3.726.927 -$3.725.454 1.78%
o OGRAFO
. EQUIPO DE
ORGANOS DE LOS
2- | “sENTibos b 33|  $221.520000| $221.529.000| $ 3.954.293 -$3.954.293 1.79%
PARED
LO04 EQUIPO DE
3. ORGANOS 19 $37.506.000| $33.616.320|  $600.051 $3.289.629 8.77%
101 PORTATIL
Lg(.m EQUIFE DE RAYOS 2| $136.826.200| $87.000.000 | $ 1.552.950 $48.273.250 |  35.28%
102 | X ODONTOLOGICO S S 5 e i Lk
LOO04 | £qUIPO DE RAYOS
5- i 1|  $474.924000| $472.880.000| $ 8.440.908 -$6.396.908 -1.35%
o TATIL
LO04 | EquIPO DE RAYOS
6- | 1|  $626.775181| $249.900.000| $ 4.460.715|  $372.414.466|  59.42%
o X FIJO
LO04 | ESCALSIFICADOR
7- | “uLTRASONICO 9 $30.064.572| $15797.250|  $281.981 $13.985.341 |  46.52%
105 (cavitron)
LOO04 | £\ yJOMETRO DE
9- 146 $75.920.000| $75.920.000| § 1.355.172 -$1.355.172 1.79%
s OXIGENO
LO05 | FONENDOSCOPIO
0- ADULTO 63 $20.010.681| $25.830.000|  $461.066 $2.719.616 9.37%
109 PEDIATRICO
005
1- HORNGRE 2|  $27.810800| $27.810.800 [  $496.423 -$496.423 | -1.79%
b SECADO
L(zx-)s INSTRUMENTAL 9| s346.320000| $325.852.488| $ 5.816.467 $14.651.045 4.23%
2. | oponToLoaico s -BvR S e :
LOOS5 | | AMPARA CUELLO
3- 16 $34.986.000| $31.584000| $563.774 $2.838.226 8.11%
- DE CISNE
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-  AHORRO .
Lote| . %
'DESCRIPCION ~ TOTAL4) | AyoRRO
o @=1-(2-0)
Lgc_)s LAMPARA DE 9 $33.197.346| $17.550.000| §313.268 $15.334.079 |  46.19%
£ | Fotocurapo Tl S5 : 2o :
005
5- LAM',’ARA 2 $33.320.000| $32.998.000| $589.014 -$267.014 -0.80%
i PIELITICA
"5 | LARINGOSCOPIO 24 $63.328.008| $39.562.516|  §706.191 $23.059.301|  36.41%
N COMPLETO :326. s ' 899 ‘
L005
LAVADORA b
7| ulTRASONICA 4 $28.560.000| $28.556.000|  §509.725 -$505.725 1.77%
L005
8- | MICROSCOPIO 7 $83.976.396 | $83.976.396| § 1.498.979 -$1.498.979 1.79%
117
Lo05 | MONITOR DE
9- | SIGNOS VITALES 26| $461.979.506 | $181.012.000| $ 3231064 $277.736.532|  60.12%
118 | DE TRANSPORTE
006
0- | MONITOR FETAL 18| $426631.428| $192510000| $ 3.436.304| $230685125|  54.07%
119
LO06 MONITOR
1- | MULTIPARAMETRO 20| $915.002.500 | $464.000.000| § 8282400 $442.810.100|  48.39%
120 s
LO06 | NEVERA DE
3. | ANATOMOPATOLO 1 $12.016.407|  $12.016.000| §214.486 -$214.079 1.78%
122 GICOS
LO06
NEVERA DE
4| MEDICAMENTOS 7| s$116.962.342| $91.796.600| § 1.638.569 $23527.173|  20.12%
LO06 NEVERA
o HORIZONTAL 2 $24.032.814 | $24.032000| §428.971 -$428 157 1.78%
124 | PARAVACUNAS
L006
7. PIPETA 6 $0.064.230|  $9.060.000|  $ 161.721 -$157.491 1.74%
126
L1006
8- | PULSOXIMETRO 7|  $24.150000| $13.650.000| § 243653 $10.256.348 |  42.47%
127
LO06 | REGULADOR DE
9- 141|  $155.304.501| $105.750.000| § 1.887.638 $47.666.954 |  30.69%
b VACIO
L007
1- | SILLA DE RUEDAS 13 $0.592.947|  $8671.000| $154.777 $767.170 8.00%
130
L007
2- SUCCIONADOR 19 $175.940.000 $140.068.000 2.500.214 $33.371.786 18.97%
130
LO07 | TENSIOMETRO DE
3- | PARED ADULTO 31|  $118.048.000| $101.937.300| § 1.819.581 $14201.119|  12.11%
131 PEDIATRICO
LO07 | TENSIOMETRO
4- | PORTATIL ADULTO 18 $71.757.000|  $71.748.000| $ 1.280.702 -$1.271.702 AT77%
132 PEDIATRICO
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R e
LOTE | | cocmipcion | GANTID | VALORTOTAL | TOTAL SSR"T'S#Z'é 4‘5‘%‘?_"2 %
/ ITEM AD | ESTIMADO (1) | ADJUDICADO | TOTAL (4) | AHORRO
@ IVA (3) 4)=(1)-(2)-(3) '
L007
5 TOMOGRAFO 1| $2.900.625.000 | $2.520.000.000 | $44.982.000|  $335.643.000|  11.57%
133
LO07
UNIDAD

5= | oponToLoGIcA o| $158.022.351| $158.022.351| $ 2.820.699 -$2.820.699 1.79%
007
7- Vﬁgékﬁl%%’? 8| $740.344.736| $367.200000| $ 6554520  $366.590.216 |  49.52%
135

TOTALES 2118 | $12.649.582.480 | $9.295.133.953 | $165.918.141 | $3.188.530.395|  25.21%

IS1 006 DEL 2021

Se realiz6 estandarizacién y unificacién de los Equipos biomédicos de no control, con los
referentes designados por la Subred Integrada de Servicios de Salud Centro Oriente
E.S.E. para la adquisiciéon de los equipos biomédicos declarados desiertos del proceso
ISI 001 de 2021.

Se efectud revision y ajuste de las especificaciones técnicas contenidas en cada una de
las fichas técnicas de los items a adquirir en el proceso.

Se realizé el estudio de mercado No. EM011 para los 63 lotes contenidos en el proceso
durante los dias del 01 al 08 de junio, dicho estudio fue publicado a través de la
plataforma transaccional SECOP Il

Se publicé en la plataforma transaccional SECOP Il, a través del mddulo “Subasta
Inversa Electrénica” el proceso I1SI 006 DE 2021, cuyo objeto fue “ADQUISICION DE
EQUIPOS BIOMEDICOS DE NO CONTROL Y MOBILIARIO NECESARIO PARA LA
DOTACION DE LOS CAPS ANTONIO NARINO Y CAPS LIBERTADORES DE LA
SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD CENTRO ORIENTE E.S.E DE LOS
ITEMS DECLARADOS DESIERTOS EN EL PROCESO ISI 001 DE 2021”

Se elabor6 el “ACTA DE RECOMENDACION DE ADJUDICACION Y/O
DECLARATORIA DESIERTA” del proceso en mencioén, la cual se envié via correo
electronico del Supervisor del contrato, cuyo resultado se describen a continuacion:

o . Yorac | vALORTOTAL | comision | £EERRO |
o DESCRIPCION CANTIDAD | geTiyapo | ADJUDICADO | EGATMAS | )" | aorro
(1) i ' : (2) - (3)

BALONES 7 s
1 it 13| $13436830|  $13.435695|  $230.827| -$238683( -1.78%
2 | BANDAS ELASTICAS 1| s3e38.035 $3937.048|  $70202| -§70.205| -1.78%
3 | BARRAS PARALELAS 1| $1.083.000 $1.052.912 $18.794|  -$18.706| -1.78%
4 | BASTONTERAPEUTICO 2| 154726 $126.100 s2.251|  $26.375| 17.05%

CAMILLA DE y
7 e e 2| $11.000.000 $8.924000|  $159.203 | $1.916.707| 17.42%
8 | CAMILLADE EXAMEN 20| $12838.000|  $12.400000|  $221.340| $216.660|  1.69%
9 | CAMILLA GINECOLOGICA 3|  $4.869.000 $4.306.800 $76.876| $485324(  9.97%
1 CENTRIFUGA 2| s$28322000( $28322000(  $505548| -$505.548| -1.79%
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? VALOR T AHORRO
P /ALO COMISION
LOTE ik ek i _TOTAL ~ | TOTAL (4) %
o DESCRIPCION _ ESTIMADO 4ol g;\s (4)=(1)- | AHORRO
s L ) 2-0)
12 COMPRE§S§ PEAIRE 3| $17.340.000 $17.100.000 $305.235| -$65.235| -0.38%
13 DOOPLER FETAL 4| $10.741.260 $7.560.000|  $134.946| $3.046.314| 28.36%
EJERCITADOR DE DEDOS
14 Y MANO (JUEGO X 5 1 $495.463 $495.397 $8.843 $8.777|  -1.77%
UNIDADES)
EQUIPO BASICO DE : b icas
17 d e Lo 1| $5678.208 $5670000|  $101.210| -893.002| -1.64%
EQUIPO DE RAYOS X
18 e L 2| s$59.703.668 $59.703.668 | $1.065.710 | -$1.065.710| -1.79%
EQUIPO DE ROTACION
19 L i T e 5| $32.802.035 $32.500.000|  $580.125| -$278.090| -0.85%
EQUIPO DE
20 ULTRASONIDO 5| $16.702.540 $11.400.000|  $203.490| $5.099.050| 3053%
(CAVITRON)
21 | ESCALERILLA DE DEDOS 1 $315.400 $315.350 $5.629 85579 |  -1.77%
22 FLEXO EXTENSOR 1 $470.625 $470.526 $8.399 -$8.300 |  -1.76%
23 FOROPTER 1| $28.584.000 $28.500.000|  $508.725| -$424.725| -1.49%
LAMPARA DE HENDIDURA
24 A 1| $24.030.684 $24.000.000|  $428400| -$388.716| -1.62%
25 | LASER TERAPEUTICO 1] $12.430.080 $12.430.026 $221.876 | -$221.822| -1.78%
26 | LENSOMETRO MANUAL 1| $5597.467 $5.421.997 s6783|  s78e87| 141%
27 | MAQUINA DE REMOS 1| $5.148.163 $5.148.059 $91.893| -s91789| -178%
MASAJEADOR CON
28 fomr 1 $434.540 $434.469 $7.755 $7684| -177%
MASAJEADOR ,
29 | CORPORAL (CON KIT DE 3 $894.948 $894.642 $15969 | -$15.663| -1.75%
CAMBIO DE CABEZOTES)
30 MULT'FUERf: 2 TORRES 1| $11.210.833 $11.210.752 $200112| -$200.031| -1.78%
31 NEGATOSCOPIO 14| $3.037.160 $2.925.118 $52213|  $59.829|  1.97%
NEVERA DE o
32 MEDICAMENTOS 3 $50.126.718 $50.126.370 $894.756 -$894.408 -1.78%
NEVERA HORIZONTAL
33 i s 2| $24.032.814 $24.032.764 |  $428.985| -$428935| -1.78%
NEVERA PARA PILAS /
T i o 8 4| $40848756 $40.848416|  $729.144| -$728.804| -1.78%
PRONOSUPINADOR DE .
g5 fF, FEGNOSHENE R o 1 $409.938 $409.836 $7.316 $7.214|  -176%
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. ‘« VALOR '
LOTE : cirhis |l TOTAL. ] ae i
Ko DESCRIPCION CANTIDAD ESTIMADO | ADJUDICAD | AHORRO
W e Al
QUERATOMETRO
36 o el 1| $34.920.167 $33.853.000 $604276 | $471.891|  1.35%
37 | RAMPA Y ESCALERAS 1| $2.346.970 $2.346.918 $41.892|  -$41.840| -1.78%
REGULADOR DE
38 i s 7| s$4.487.049 $4.487.049 $80.094|  -$80.004| -1.79%
39 RUEDA DE HOMBRO 1| $3.101.710 $3.101.616 $55.364 |  -$55270| -1.78%
40 SILLA DE RUEDAS 5| $3689.595 $3.360.000 $50.976 | $269619| 7.31%
41 | SISTEMA DE POLEAS DE 1| $3.188.717 $3.188.605 $56.917 |  -$56.805 -1.78%
PARED
TANQUE DE PAQUETES
42 Al 1| $9.568.000 $9.567.957 $170.788 | -$170.745| -1.78%
4% | TANGUE EgIF(’)AQUETES 1| $10.609.000 $10.608.969 $189.370 | -s189.339| -1.78%
44 | TANQUE DE PARAFINA 1] $1.208.600 $1.208.564 $21573|  -$21537| -1.78%
46 | UNIDAD ODONTOLOGICA 5| $87.790.195 $87.500.000 | $1.561.875 | -$1.271.680 |  -1.45%
TOTAL 125 | $587.574.903| $573.325.523| $10.233.861 | $4.015519|  0.68%
ISI 007 DEL 2021

e Se realizd mesa técnica con los ingenieros biomédicos designados por la Subred
Integrada de Servicios de Salud Norte E.S.E, para aprobaciéon de fichas y anexo
técnicos del proceso I1SI 007 DE 2021.

e Se realiza la publicacién del estudio de mercado No. EM013 de 2021, el cual fue
publicado a través de la plataforma SECORP ||

e Se publico en la plataforma transaccional SECOP I, a través del médulo “Subasta
inversa electrénica” el proceso ISI 007 DE 2021, cuyo objeto fue: “ADQUISICION DE
EQUIPO BIOMEDICO DE NO CONTROL PARA LA SUBRED INTEGRADA DE
SERVICIOS DE SALUD NORTE”

o Se elabor6 el “ACTA DE RECOMENDACION DE ADJUDICACION Y/O
DECLARATORIA DESIERTA” del proceso en mencién, cuyo resultado se describen a
continuacion:

Tabla item adjudicado proceso ISI 007 DE 2021

LOTE
1 AUT%%EAL\%wO' 4| $1.500.439.224.00 | $1.146.000.000.00 | $20.456.100.00 | $ 333.983.124 | 22.26%
2 ESTSE'E{%&DOR 1| $202.232.586.00| $190.000.000.00 | $3.391.500.00 $8.841086| 4.37%
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LAVADORA
3 | TERMODESINFECT
ORA

$537.636.250.00

$388.000.000.00

$6.925.800.00

$

142.710.450

26.54%

MESA
QUIRURGICA

=

$123.467.421.00

$58.412.000.00

$1.042.654.20

$ 64.012.767

51.85%

MAQUINA DE
ANESTESIA CON
MONITOREO DE
SIGNOS VITALES

$1.158.746.600.00

$599.400.000.00

$10.699.290.00

$

548.647.310

47.35%

TOTAL

12

$ 3.522.522.081

$ 2.381.812.000

$ 42.515.344

$1.098.194.737

31.18%

IS1 009 2021

Se realiz6é estandarizacion y unificacion de los Equipos biomédicos de no control, con los
referentes designados por la Subred Integrada de Servicios de Salud Centro Oriente E.S.E.
para la adquisicién de los equipos biomédicos declarados desiertos del proceso ISI 006 de
2021.

Se efectud revision y ajuste de las especificaciones técnicas contenidas en cada una de las
fichas técnicas de los items a adquirir en el proceso.

Se realizé el estudio de mercado No. EM016 para los 6 lotes contenidos en el proceso
durante los dias del 29 de julio al 02 de agosto, dicho estudio fue publicado a través de la
plataforma transaccional SECOP ||

Se publicd en la plataforma transaccional SECOP I, a través del médulo “Subasta Inversa
Electrénica” el proceso ISI 009 DE 2021, cuyo objeto fue “ADQUISICION DE EQUIPOS
BIOMEDICOS DE NO CONTROL Y MOBILIARIO NECESARIO PARA LA DOTACION DE
LOS CAPS ANTONIO NARINO Y CAPS LIBERTADORES DE LA SUBRED INTEGRADA
DE SERVICIOS DE SALUD CENTRO ORIENTE E.S.E DECLARADOS DESIERTOS DEL
PROCESO ISI 006 DE 2021”

Se elabor6 el “ACTA DE RECOMENDACION DE ADJUDICACION Y/O DECLARATORIA
DESIERTA” del proceso en mencién, la cual se envio via correo electrénico del Supervisor
del contrato, cuyo resultado se describen a continuacién:

ITEM| DESCRIPCION |CANTIDAD \I,EAS%?NTAB%I-G;- \;\‘I\JI:J?J%I:?AE% o as AHORR(?)TOTAL el
, (2) IVA (3) 4 =(1)-(2)-(@)
1 |l 1 $ 8241762 | $ 8241702 | $ 147.114 | -§ 147.054 | -1.78%
0 1 5 8189364 | § 8189342 | § 146180 | -5 146158 | -1.78%
3 el $ 18406755 | $ 18406682 | $ 328550 | -§ 328486 | -1.78%
el 1 $ 1119019 | § 1118957 | $ 19973 | -§ 19911 | -1.78%
B AN $ 9142845 | $ 0142770 | $ 163198 | -§ 163123 | -1.78%
6 #EL%ES?:%) 1 $ 0673275 | $ 9673272 | $ 172668 | -5 172.665 | -1.78%
TOTAL 6 $ 54.773.020 | § 54.772.725| $ 977.693 | -$977.398 | -1.78%
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IS1 010 DEL 2021

e Una vez finalizada la adjudicacién del proceso ISI 005 de 2021 se procedié por parte de
la EGAT a realizar la revision y ajuste de las especificaciones técnicas contenidas en
cada una de las fichas técnicas de los lotes a adquirir en el proceso.

I e Se realiz6 el estudio de mercado No. EMMO017 para los 7 lotes contenidos en el proceso
durante los dias del 10 al 13 de septiembre, dicho estudio fue publicado a través de la
plataforma transaccional SECOP Il

e Se solicité a la direccidn de contratacidn de la Subred Integrada de Servicios de Salud
Sur E.S.E, el respectivo CDP, para dar apertura al proceso IS 010 DE 2021, publicado
en el SECORP II.

e Se publicé en la plataforma transaccional SECOP I, a través del médulo “Subasta
Inversa Electronica” el proceso ISI 010 DE 2021, cuyo objeto fue “ADQUISICION DE
EQUIPOS BIOMEDICOS, MOBILIARIO Y DEMAS ELEMENTOS NECESARIOS
PARA LA DOTACION DEL CAPS MANUELA BELTRAN Y LA TORRE 2 DE LA USS
MEISSEN DE LA SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SUR E.S.E
DELCARADOS DESIERTOS EN EL PROCESO ISl 005 DE 2021”

e Se elabor6 el “ACTA DE RECOMENDACION DE ADJUDICACION Y/O
DECLARATORIA DESIERTA” del proceso en mencion, la cual se envid via correo
electronico del Supervisor del contrato, cuyo resultado se describen a continuacion:

oeion | cantioap | VALORTOTAL | VALOR TOTA oy

LOTE| DESCRIPCION | CANTIDAD | Eomiiano (1) | A Fe

AUTOCLAVE .

2 LAC TRkl 1| $261.277.500 $160.671.600|  $2.867.988| $97.737.912| 37.41%

4 EXTTQgL‘éR D 7 $80.147.900 $80.134.600 |  $1.430403| -$1.417.103| -1.77%
NEVERA DE 4

5 CUERPOS 1| $170.487.333 $170.487.000 |  $3.043.193| -$3.042860| -1.78%
(CADAVERES)

6 PESA PARAL 4 $3.242.196 $3.242.196 $57.873 $57.873|  -1.79%

TOTAL 13|  $515.154.929 $414.535.306 |  $7.399.457 | $93.220.076| 18.10%

CDER No. 001 DE 2021 y CDER No. 002 DE 2021

e Una vez finalizada la adjudicacion del proceso 1SI 010 DE 2021 se procedié por parte de la
EGAT a realizar la revisién y ajuste de las especificaciones técnicas contenidas en cada una
de las fichas técnicas de los lotes a adquirir en el proceso

e Se realizo el estudio de mercado No. EMMO023 para los lotes contenidos en el proceso
durante los dias del 11 al 19 de noviembre, dicho estudio fue publicado a traves de la
plataforma transaccional SECORP Il

e Se solicité a la direcciéon de contratacion de la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur
E.S.E, el respectivo CDP, para dar apertura los procesos CDER No. 001 DE 2021 y
CDER No. 002 DE 2021
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Se publico en la plataforma transaccional SECOP Il, a través del médulo “Contratacion
directa con oferta” los procesos CDER No.001 DE 2021, cuyo objeto fue
“ADQUISICIONSIERRA CORTA YESOS COMO EQUIPO BIOMEDICOPARA LA
DOTACION DEL CAPS TORRE 2 DE LA USS MEISSEN DE LA SUBRED INTEGRADA DE
SERVICIOS DE SALUD SUR E.S.E DELCARADOS DESIERTOS EN EL PROCESO ISI 005
DE 2021 Y 1ISI010 DE 2021” y CDER No.002DE 2021 cuyo objeto fue
“ADQUISICION AGITADOR DE PLAQUETAS Y COMPRESOR 3 HP
COMO EQUIPO BIOMEDICO PARA LA DOTACION DEL CAPS TORRE 2 DE LA USS
MEISSEN Y EL CAPS MANUELA BETRAN DE LA SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS
DE SALUD SUR E.S.E DELCARADOS DESIERTOS EN EL PROCESO ISI005 DE 2021 Y
IS1010 DE 2021”

Se elabor6 el “ACTA DE RECOMENDACION DE ADJUDICACION Y/O DECLARATORIA
DESIERTA” del proceso en mencion, la cual se envié via correo electrénico del Supervisor
del contrato, cuyo resultado se describen a continuacion:

. VALORTOTAL | VALORTOTAL | COMISION 16:&752) %
[LOTE | ' DESCRIFCION i CANTIDAD | eeriMADO (1] | ADJUDICADO (2): | AT B VA | @)=(1)-(2)- | AHORRO
” : : (3)

AGITADOR DE v,
| PLAQUETAS 1 $28.322.000 $28.322.000 $505.548 -$505.548 1.79%
3 i 5|  $60.690.000 $60.690.000|  $1.083.317 | -$1.083317| -1.79%
SIERRA CORTA
3 Seos 1 $7.341.600 $7.341.600 $131.048|  -$131.048| -1.79%
TOTAL 7| $96.353.600 $96.353.600 |  $1.719.912| -$1.719.912|  -1.79%

PROYECTOS EN FASE DE ALISTAMIENTO

ALQUILER EQUIPOS BIOMEDICOS

e Se realizé la recepcion de necesidades por parte de las Subredes Integradas de
Servicios de Salud Centro Oriente, Norte, Sur y Sur Occidente.

e Se realizd unificacion y estandarizacion de las necesidades y posteriormente se
construyeron las fichas y anexo técnicos correspondientes con el fin adelantar la
socializacién y aprobacién de este por parte de los referentes técnicos de las SISS.

e Se realizaron las mesas técnicas correspondientes con los referentes técnicos de las
SISS en las cuales se aprobé el anexo técnico del proyecto de alquiler.

e Se realiz6 la suscripcién de los contratos interadministrativos con las Subredes Sur y Sur
Occidente razon por la cual se realiza modificacién del anexo técnico.

DOTACION CAPS ALTAMIRA, BRAVO PAEZ Y DIANA TURBAY.

e Se realiz6 la recepcién de necesidades por parte de la Subred Integrada de Servicios de
Salud Centro Oriente.

e Se realizd unificacién y estandarizacion de las necesidades y posteriormente se
construyeron las fichas técnicas y anexo técnico correspondiente con el fin adelantar la
socializacion y aprobacion del mismo por parte del referente técnico designado por la
Subred para tal fin.
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e Se realiza las mesas técnicas pertinentes en las cuales se aprueba el anexo técnico de
los equipos biomédicos contenidos en el presente proyecto.

DOTACION CAPS MEXICANA, TINTAL Y VILLA JAVIER

e Se realiz6 la recepcidn de necesidades por parte de la Subred Integrada de Servicios de
Salud Sur Occidente.

e Se realizé unificaciéon y estandarizacion de las necesidades y posteriormente se
construyeron las fichas y anexo técnicos correspondientes con el fin adelantar la
socializacion y aprobacion de este por parte del referente técnico designado por la
Subred para tal fin.

e Se realiza las mesas técnicas pertinentes en las cuales se aprueba el anexo técnico de
los equipos biomédicos contenidos en el presente proyecto.

DOTACION TORRE URGENCIAS KENNEDY.

e Se realiz6 la recepcion de necesidades por parte de la Subred Integrada de Servicios de
Salud Sur Occidente.

¢ Se realiz6 unificacion y estandarizacion de las necesidades para posteriormente realizar
la construccion de las fichas y el anexo técnicos correspondiente.

e Se inicié la elaboraciéon de las fichas técnicas y el desarrollo de las mesas técnicas
correspondientes con el referente técnico designado por la Subred Sur Occidente con el
proposito de avanzar en la revision y aprobacioén de las fichas técnicas y anexo técnico
del presente proceso.

DOTACION CAPS CANDELARIA

e Se realiz6 la recepcion de necesidades por parte de la Subred Integrada de Servicios de
Salud Sur.

e Se realizd unificacion y estandarizacion de las necesidades y posteriormente se
construyeron las fichas y anexo técnicos correspondientes con el fin adelantar la
socializacién y aprobacién de este por parte del referente técnico designado por la
Subred para tal fin.

e Se realiza las mesas técnicas pertinentes en las cuales se aprueba el anexo técnico de
los equipos biomédicos contenidos en el presente proyecto.

e Se realizé la elaboracion del formato de cotizacion para la publicaciéon del estudio de
mercado del proyecto a través de la plataforma SECORP II.

DOTACION CAPS SUBA

e Se realiz6 la recepcion de necesidades por parte de la Subred Integrada de Servicios de
Salud Norte.

e Se realizd unificacién y estandarizaciéon de las necesidades y posteriormente se
construyeron las fichas técnicas y anexo técnico correspondiente con el fin adelantar la
socializacion y aprobacion del mismo por parte del referente técnico designado por la
Subred para tal fin.

e Se realiza las mesas técnicas pertinentes en las cuales se aprueba el anexo técnico de
los equipos biomédicos contenidos en el presente proyecto.
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e Se realizé la elaboraciéon del formato de cotizacion para la publicacion del estudio de
mercado del proyecto a través de la plataforma SECORP IlI.

2.2. LINEA ESTRATEGICA DE GESTION DE SUMINISTROS ASISTENCIALES
(medicamentos y material médico-quirurgico)

MEDICAMENTOS

e Se recibieron las necesidades de Suministro de medicamentos por parte de las
Subredes, Centro oriente, Norte, Sur, Sur occidente, para cubrir las necesidades por un
periodo de tres meses.

e Se desarrollé la etapa precontractual del proceso CP 002 de 2021, utilizando la
plataforma transaccional del SECOP Il, publicado por un valor total de $ 18.153.422.711

e Enla Tabla 1 de anexos se muestran los resultados obtenidos.

A continuacién, se relacionan los ahorros obtenidos por cada Subred como resultado del
desarrollo del proceso CP 002 de 2021:

| No.imems | vaLorTOTAL | VALORTOTAL | comision SoTAL
siss  |RECOMENDADOS | R TOTAS | ADJUDICADO | EGATMASIVA | JOTAL (D | o avoRRO
| AADJupicAR | ESTIMADO (1) ) (3) 3

CENTRO .

goND 427| $1.646.918.985| $1521.363.033|  $27.156.330|  $98.399.622 5.97%

NORTE 468 | $2.447.346573| $2292417.747|  $40.919.657| $114.009.169 4.66%

SUR 669 | $1.485088.197| $1402086439|  $25.027.243|  $57.974.515 3.90%
SUR

PR e 345| $1806615173| $1680246751|  $20092.405|  $96.376.017 533%

TOTAL 703| $7.385.968.928| $6.896.113.970| $123.095.634|  $366.759.324 4.97%

e Se realiz6 la elaboracion de fichas técnicas de medicamentos de uso ambulatorio con
destino a los pacientes atendidos por las Subredes Integradas de Servicios de Salud
(SISS).

e Se participé en mesas de trabajo para la presentacion, discusidn y aprobacion de las
fichas técnicas a los equipos de las Subredes para la compra de los medicamentos
requeridos por las mismas para su normal funcionamiento.

e Se construyo la estrategia de compra de medicamentos ambulatorios con destino a los
pacientes atendidos por las SISS como resultado de las reuniones semanales entre la
Secretaria Distrital de Salud (SDS), las SISS y la EGAT.

e Se participé en la construccion de la estrategia de supervision y de control para la
entrega de la totalidad de los medicamentos ambulatorios como resultado de las
reuniones semanales entre la Secretaria Distrital de Salud, la SISS y la EGAT.

e Se realiz6 el estudio de mercado para 275 referencias de medicamentos ambulatorios
incluidos en el listado de necesidades enviado por la SDS como resultado de las
reuniones semanales entre la SDS, las SISS y la EGAT.
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Se apoy6 a la SDS en actividades de estandarizacion, unificaciéon de los listados de los
medicamentos, lo cual fue entregado por Capital Salud a sus afiliados.

Adicionalmente, se particip6 en mesas de trabajo organizada por la Subsecretaria de
Planeacién y Gestion Sectorial de la SDS para la socializacién de la propuesta integral
para la dispensacién y entrega integral de la totalidad de los medicamentos requeridos
por los afiliados ordenados en todos los niveles de atencién.

Una vez finalizado el proceso CP002 de 2021 se consolidaron los items desiertos del
proceso para el Suministro de medicamentos de las Subredes, Centro oriente, Norte,
Sur, Sur occidente.

Se desarrollé la etapa precontractual del proceso CP 003 de 2021, utilizando la
plataforma transaccional del SECOP I, publicado por un valor total de $12.567.525.937

A continuacion, se relacionan los ahorros obtenidos por cada Subred como resultado del
desarrollo del proceso CP 003 de 2021:

] cANmBAD [ = T e AHORRO Y |
suBrep | ITEMS | VALORTOTAL | VALO Egg"mg:{, A| TOTAL@)
RECOMENDADOS |  ESTIMADO (1) | ADJUDI s LGS
~ ADJUDICAR ' | .
CENTRO
ORIENTE 373 $3.773.786.716 $3.087.258.573 $55.107.566 $631.420.577 16.73%
NORTE 356 $2.340.284.255 $1.912.647.864 $34.140.764 $393.495.627 16.81%
SUR 461 $1.411.204.842 $1.143.095.520 $20.404.255 $247.705.067 17.55%
SUR
OCCIDENTE 318 $2.071.751.393 $1.603.513.068 $28.622.708 $439.615.617 21.22%
TOTAL 478 $9.597.027.206 $7.746.515.025 $138.275.293 | $1.712.236.888 17.84%

Se consolidé y verificéd la informacién enviada por parte de la Subred Sur Occidente, con
respecto a consumos promedio mensuales, para la adquisicion de los medicamentos
desiertos del proceso CP 003 de 2021.

Se realiza referenciacion de precios del estudio de mercado del proceso para la apertura
CP 004 de 2021 utilizando las plataformas SISPRO y termometro de precios

Se realiza la agrupacion de los medicamentos objeto de cotizacion por lotes de acuerdo
a criterios técnicos.

Se realiza revisién y ajuste de los documentos precontractuales Anexo técnico, Estudios
Previos, Matriz de riesgos, cronograma, anexos y formularios del proceso CP-004 de
2021.

Se emitieron las respuestas a las observaciones de caracter técnico realizadas al
estudio de mercado EM0018 del proceso CP-004 de 2021.

Se realizdé la apertura del proceso CP-004 de 2021 en la plataforma transaccional
SECORP I, publicado por un valor total de $ 400.000.000.

Se evalud la oferta recibida y se construy6 el informe final del desarrollo del proceso CP-
004 de 2021

A continuacion, se relacionan los ahorros obtenidos por cada Subred como resultado del
desarrollo del proceso CP 004 de 2021:

Péagina 48 de 87




. VALOR e W
; ~_TOTAL MISION EGAT VAHO\RR(%TOTAL % AHORRO
AADJUEMCAR v | @=(1--0)
SUR 2| $28748000| $27.100.000 $483.735 $1.164.265 4.05%
OCCIDENTE 748. 100. : 164.

e Para el desarrollo de la etapa de planeacién y preparacion del proceso de compra de
medicamentos con destino a las SISS del Distrito Capital para la vigencia 2022 se
recibieron las necesidades de Suministro de medicamentos.

e Se realiz6 revision y ajuste del catdlogo de medicamentos utilizado en los procesos
anteriores de negociacién y compra conjunta de medicamentos.

e Se realiz6 mesa técnica con los referentes técnicos de las SISS Sur y Sur Occidente
para la definicién de aspectos técnicos para el desarrollo de la etapa precontractual del
proceso de compra de medicamentos vigencia 2022.

e Se realizé estandarizacion y unificacion dando como resultado 1735 items de acuerdo
con las necesidades entregadas por la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur y
Sur occidente E.S.E

e Se realizé la unificacion, estandarizacién y codificacion de acuerdo con los cédigos
UNSPSC de las necesidades de medicamentos enviadas por las SISS Sur y Sur
Occidente.

e Se revisaron y ajustaron los documentos precontractuales Anexo técnico, Estudios
Previos, Matriz de riesgos, cronograma, anexos y formularios del proceso para la
negociacion y compra conjunta de medicamentos para la vigencia 2022.

ADQUISICION DE INSTRUMENTAL DE LAPAROSCOPIA

e Se recibieron las necesidades de instrumental para laparoscopia por parte de la Subred
Integrada de Servicios de Salud Norte E.S.E, durante la vigencia 2021

e Se realizé estandarizacion y unificacion dando como resultado 18 items de acuerdo a las
necesidades entregadas por la Subred Integrada de Servicios de Salud Norte E.S.E

e Se realizaron mesas de trabajo técnicas junto con los referentes designados por la
Subred integrada de Servicios de Salud Norte para “Adquisicion y reposicién de
instrumental especializado y equipos requeridos para la atencién en el servicio
quirargico”.

e Se realizé el estudio de mercado No. EMMO014 para los 18 items contenidos en el
proceso durante los dias del 13 al 21 de julio de 2021, dicho estudio fue publicado a
través de la plataforma transaccional SECORP |I.

» Se ajustaron necesidades por parte de la Subred Integrada de Servicios de Salud Norte
de acuerdo a los resultados obtenidos en el estudio de mercado, estableciendo una
necesidad total de 16 items.

e Se desarrollé la etapa precontractual del proceso ISI 008 de 2021 cuyo objeto es
“ADQUISICION Y REPOSICION DE INSTRUMENTAL ESPECIALIZADO Y EQUIPOS
REQUERIDOS PARA LA ATENCION EN EL SERVICIO QUIRURGICO?’, utilizando la
plataforma transaccional SECORP |I.
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Se elaboré el

“ACTA DE RECOMENDACION DE ADJUDICACION Y/O
DECLARATORIA DESIERTA” del proceso en mencion, la cual se envidé via correo
electrénico del Supervisor del contrato.
A continuacién, se relacionan los ahorros obtenidos como resultado del desarrollo del
proceso ISI 008 de 2021:

; ; g aaw i AHORRO
0 L Al OR TOTAL COMISION
LOTE , L Al VALORTOTAL | oo~ sy TOTAL(4) | %
No. 1 DESCRIPCION CANTIDAD ESTIMADO (1) ADJUDICADO | EGAT MAS (4)=(1)- | AHORRO
il (2) VA (3) (2)-(3) | 3
- : | (2-@)
CANULA DE SUCCION
1 IRRIGACION 2 4.093.818 4.078.400 72.799 -57.381 -1.40%
TIJERA PARA
2 LAPAROSCOPIA 10 34.492.660 33.729.820 602.077 160.763 0.47%
PORTAGUJAS PARA
3 LAPAROSCOPIA 1 3.303.026 3.268.012 58.334 -23.320 -0.71%
PINZA PARA
4 LAPAROSCOPIA TIPO 6 23.343.516 23.146.968 413.173 -216.625 -0.93%
COCODRILO
PINZA PARA
5 LAPAROSCOPIA TIPO 18 62.086.788 60.851.394 1.086.197 149.197 0.24%
GRASPER
PINZA PARA
6 LAPAROSCOPIA TIPO 18 62.086.788 60.713.676 1.083.739 289.373 0.47%
MARYLAND
PINZA PARA
7 LAPAROSCOPIA TIPO 9 36.181.782 35.875.377 640.375 -333.970 -0.92%
EXTRACTORA
TROCAR Y PUNZON
8 PARA LAPAROSCOPIA 9 26.191.350 25.536.564 455.828 198.958 0.76%
10-12.5 MM
TROCAR Y PUNZON
9 PARA LAPAROSCOPIA 9 25.708.113 25.066.917 447 .444 193.752 0.75%
5-6 MM
ELECTRODO DE
10 | COAGULACIONTIPO L/ 10 7.544.600 7.308.930 130.464 105.206 1.39%
GANCHO
PIEZA REDUCTORA DE < o 0
1 TROCAR 9 2.454.840 2.452.572 43.778 41.510 1.69%
PINZA PARA
12 LAPAROSCOPIA TIPO 1 3.890.586 3.576.612 63.843 250.131 6.43%
BABCOCK
AGUJA DE
13 INSUFLACION 2 944.994 930.206 16.604 -1.816 -0.19%
LAPAROSCOPICA
FIBRA OPTICA S
14 TRASMISORA DE LUZ 10 12.942.390 12.542.640 223.886 175.864 1.36%
LENTE DE 30 GRADOS . 4 70
15 PARA LAPAROSCOPIA 3 31.577.820 31.577.817 563.664 563.661 1.78%
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T ; | AHORRO
. o e COMISION ' ~
v ALOR TOTAL | ; L | TOTAL@@) | %
L preniee STIMADO (1) | - | EAG S | @=0)- | AHORRO
: « L ; 1 (2)-(3)
16 CABLE MONOPOLAR 7 3.019.576 2.944.088 52.552 22.936 0.76%
TOTAL 124 $339.862.647 $333.599.993 $5.954.760 | $307.894 0.09%

PROYECTOS EN FASE DE ALISTAMIENTO

OXIGENO Y GASES MEDICINALES

Se realizaron mesas de trabajo técnicas con los referentes designados por las Subredes
integradas de Servicios de Salud Centro Oriente, Norte, Sur y Sur occidente, para la
consolidacion de necesidades y posterior construccion y aprobacion del anexo técnico
del proyecto referente a Suministro de gases medicinales y de uso intrahospitalario para
la vigencia 2021.

Se realiz6 estandarizacion y unificacion dando como resultado 124 items de acuerdo con
las necesidades entregadas por la Subred Integrada de Servicios de Salud Centro
Oriente, Norte, Sur y Sur occidente E.S.E

Se elaboraron ofertas de servicio para la suscripcion de los Contratos
Interadministrativos entre la EGAT y las Subredes Integradas de Servicios de Salud para
el desarrollo del proyecto de negociaciéon y contratacion conjunta del Suministro de
gases medicinales y de uso intrahospitalario para la vigencia 2021.

Se realizaron reuniones con proveedores de la linea de suministros asistenciales
(oxigeno y gases medicinales), para la presentacion de sus portafolios de servicio y
sondeo del mercado.

Se construyeron los documentos precontractuales Anexo técnico, Estudios Previos,
Matriz de riesgos y cronograma para el desarrollo del proyecto en la vigencia 2022.

Se construyeron documentos requeridos para la publicaciéon de estudios de mercado del
proyecto para la vigencia 2022.

DISPOSITIVOS MEDICO QUIRURGICOS

Se realizaron mesas de trabajo técnicas junto con los referentes designados por las
Subredes integradas de Servicios de Salud Centro Oriente, Norte, Sur y Sur occidente
de las cuales se obtuvo como resultado la construccién y aprobacién del anexo técnico
para el desarrollo de la Negociacién y Compra conjunta de Dispositivos medico
quirurgicos para la vigencia 2021

Se elabor6 oferta de servicios para suscripcién de contrato interadministrativo con las
Subred Integrada de Servicios de Salud Sur Occidente E.S.E

Se realizé estandarizacion y unificacién dando como resultado 4350 items de acuerdo a
las necesidades entregadas por la Subred Integrada de Servicios de Salud Centro
Oriente, Norte y Sur E.S.E

Se realizé la estandarizacion y unificacion de las descripciones, consumos promedios
mensuales y valores de ultima compra de las necesidades de dispositivos médicos para
la “Negociacién y compra conjunta de los dispositivos médicos con destino a las SISS
delD.C”
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Se realizé la unificacién, estandarizaciéon y codificacion de acuerdo a los cédigos
UNSPSC de las necesidades de dispositivos medico quirirgicos enviadas por las SISS
Norte, Centro Oriente y Sur.

Se realiz6 visita de campo a la SISS Sur Occidente para la recoleccion de informacion
indispensable para el desarrollo de la etapa precontractual del proyecto.

Se construyeron los documentos precontractuales Anexo técnico, Estudios Previos,
Matriz de riesgos y cronograma para desarrollo del proyecto en la vigencia 2022.

ALIMENTACION HOSPITALARIA

Se realizaron mesas de trabajo técnicas con los referentes designados por las Subredes
integradas de Servicios de Salud Centro Oriente, Norte y Sur, para la construccion del
anexo técnico del proyecto referente a Contratar el servicio de produccion vy
dispensacion de dietas hospitalarias y alimentacién para médicos en formacion de las
Subredes Integradas de Servicios de Salud E.S.E.

Se elabord oferta de servicios para suscripcion de contrato interadministrativo con las
Subredes Integradas de Servicios de Salud Centro Oriente, Norte, y Sur y Sur Occidente
E.SE

Se suscribié contrato interadministrativo con las Subredes Integradas de Servicios de
Salud Norte, Sur y Sur Occidente.

Se realizdé en conjunto con las Subredes Integradas de Servicios de Salud las mesas
técnicas para la construccion y aprobaciéon del anexo técnico del proyecto “Alimentacion
Hospitalaria”.

Se realizd ajustes a documento Anexo Técnico segun las recomendaciones recibidas
por las Subredes Integradas de Servicios de Salud Norte y Sur.

Se construyeron los documentos precontractuales Anexo técnico, Estudios Previos,
Matriz de riesgos y cronograma para desarrollo del proyecto en la vigencia 2022.

ELEMENTOS DE PROTECCION PERSONAL

Se realizaron mesas de trabajo técnicas junto con los referentes designados por las
Subredes integradas de Servicios de Salud Centro Oriente, Norte, Sur y Sur occidente
de las cuales se obtuvo como resultado la aprobacién del anexo técnico para el
desarrollo de la Negociacion y Compra conjunta de Elementos de proteccion personal
para la vigencia 2021.

Se elaboraron ofertas de servicio para la suscripcion de los Contratos
Interadministrativos entre la EGAT y las Subredes Integradas de Servicios de Salud

Se suscribieron contratos interadministrativos con la Subred Integrada de Servicios de
Salud Norte y Sur Occidente.

Se recibieron consumos promedio mes por parte de las Subredes Integradas de
Servicios de Salud Norte y Sur Occidente para la construcciéon del documento que se
publicara en el estudio de mercado.

Se construyeron documentos precontractuales Estudios Previos y Matriz de riesgos en
los aspectos técnicos.

Se construyo cronograma para desarrollo del proceso en la vigencia 2022.
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MATERIAL DE OSTEOSINTESIS

Se realizaron mesas de trabajo técnicas junto con los referentes designados por las
Subredes integradas de Servicios de Salud Centro Oriente, Norte, Sur y Sur occidente
de las cuales se obtuvo como resultado la aprobacion del anexo técnico para el
desarrollo de la Negociacion y Compra conjunta de Material de osteosintesis para la
vigencia 2021.

Se elaboraron ofertas de servicio para la -suscripcion de los Contratos
Interadministrativos entre la EGAT y las Subredes Integradas de Servicios de Salud

Se suscribieron contratos interadministrativos con la Subred Integrada de Servicios de
Salud Norte y Sur Occidente.

Se recibieron consumos promedio mes por parte de las Subredes Integradas de
Servicios de Salud Norte y Sur Occidente para la construcciéon del documento que se
publicara en el estudio de mercado.

Se construyeron documentos precontractuales Estudios Previos y Matriz de riesgos en
los aspectos técnicos.

Se construyo cronograma para desarrollo del proceso en la vigencia 2022.

HEMODIALISIS Y DIALISIS PERITONEAL

Se realizaron reuniones con los referentes designados por las Subredes integradas de
Servicios de Salud Centro Oriente, Norte y Sur, para la construcciéon del anexo técnico
del proyecto “Unidad Renal’.

Se elabord oferta de servicios para suscripcion de contrato interadministrativo con las
Subred Integrada de Servicios de Salud Sur Occidente E.S.E

Se realizaron mesas de trabajo técnicas con la participaciéon de los Referentes
encargados de la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur Occidente para la
construccion de la primera version del anexo técnico del proceso “Unidad Renal.”

Se realiz6 la construccion de la primera version del anexo técnico del proyecto “Unidad
Renal”

Se realizd estandarizacion y unificacion de las necesidades entregadas por la Subred
Integrada de Servicios de Salud Sur Occidente E.S.E.

Se realiz6 estandarizacién y unificacién dando como resultado 24 items de acuerdo a las
necesidades entregadas por la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur occidente
ESE

Se realiz6 la estandarizacion y unificacion de las descripciones, consumos promedios
mensuales y valores de ultima compra de las necesidades de la Subred Integrada de
Servicios de Salud Sur Occidente E.S.E.

Se construyeron los documentos precontractuales Anexo técnico y cronograma del
proceso para vigencia 2022.

Se construyeron documentos precontractuales Estudios Previos y Matriz de riesgos en
los aspectos técnicos.

Se prepararon los documentos y se realizo el estudio de mercado EMM 024 de 2021

Se emitieron las respuestas a las observaciones de caracter técnico realizadas al
estudio de mercado EMM 024 de 2021

LABORATORIO CLINICO
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Se realizaron reuniones con los referentes designados por las Subredes integradas de
Servicios de Salud Centro Oriente, Norte y Sur, para la construccién del anexo técnico
del proyecto Laboratorio Clinico.

Se elabor6 oferta de servicios para suscripcién de contrato interadministrativo con las
Subred Integrada de Servicios de Salud Sur Occidente E.S.E

Se realizaron mesas de trabajo técnicas con la participaciéon de las Subred Integrada de
Servicios de Salud Sur Occidente para la construccion de la primera version del anexo
técnico del proceso “Laboratorio Clinico.”

Se construyeron los documentos precontractuales Anexo técnico y cronograma del
proceso para vigencia 2022.

Se construyeron documentos precontractuales Estudios Previos y Matriz de riesgos en
los aspectos técnicos.

Se realizé estandarizacion y unificacion dando como resultado 1372 items de acuerdo a
las necesidades entregadas por la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur
Occidente E.S.E

Se prepararon los documentos y se realizé el estudio de mercado EMM 020 de 2021

Se emitieron las respuestas a las observaciones de caracter técnico realizadas al
estudio de mercado EMM 020 de 2021

Se realizé referenciacion de precios de insumos que conforman las necesidades
enviadas por la SISS Sur Occidente, de la informacién de los contratos publicados en la
plataforma transaccional SECORP I

Se present6 resultados del estudio de mercado EMM 020 de 2021 a la directora de
contratacion y la referente técnica de la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur
Occidente E.S.E.

Se realizé andlisis de los resultados del estudio de mercado con referencia al impacto
econémico que representa la realizacién o no de las pruebas COVID, de acuerdo a la
solicitud realizada por la direccion de Contratacion de la Subred Integrada de Servicios
de Salud Sur Occidente.

Se realizé presentacion del Estudio de Mercado EMM 020 de 2021 y el andlisis del
mismo para socializacién al comité directivo de la SISS Sur Occidente.

DESARROLLO DE NUEVOS PROYECTOS

Se realiz6 la recoleccion de informacion y construccion de la primera version del arbol de
problemas, arbol de objetivos, alternativas de solucién de acuerdo a la metodologia
MGA para el desarrollo del proyecto, "unificacion de las necesidades de
aprovisionamiento y distribucion de los suministros asistenciales para las SISS del D.C"
Se realizé la recoleccion de informacién y construccion del arbol de problemas, arbol de
objetivos, alternativas de solucion de acuerdo a la metodologia MGA para el desarrollo
del proyecto, "Mejoramiento del modelo logistico para las Central de esterilizacion de
cada SISS"

Se realiz6 presentacion a la gerencia de los proyectos antes mencionados para ajuste y
continuidad a las actividades establecidas en los proyectos.

Actividades adicionales

Se dio respuesta a los derechos de peticion y solicitudes de informacion referentes a la linea de
gestion de suministros asistenciales
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Se realizaron reuniones con proveedores de la linea de suministros asistenciales (dispositivos
médicos, material de osteosintesis y medicamentos), para la presentaciéon de sus portafolios de

servicio y sondeo del mercado.

2.3. LINEA ESTRATEGICA DE GESTION DE SERVICIOS GENERALES

A continuacién, se detallan las acciones mas relevantes que dieron lugar al desarrollo y logro en
la contratacion de los procesos asociados a la linea estratégica de Servicios generales.

1. Desarrollo de los procesos relacionados a continuacion:

e ISI 003 DE 2021 para la “PRESTACION DEL SERVICIO DE VIGILANCIA Y
SEGURIDAD PRIVADA CON MEDIO HUMANO SIN ARMA DE FUEGO Y CON
MEDIOS TECNOLOGICOS A TRAVES DE LA PRESTACION DE SERVICIO DE
ALARMA Y MONITOREO DE SISTEMA CCTV, PARA LAS SEDES DE CAPITAL
SALUD EPS-S UBICADAS EN LA CIUDAD DE BOGOTA D.C. Y EL DEPARTAMENTO
DEL META”

De lo anterior se obtuvieron los siguientes resultados:

ITEM VALORTOTAL | comision | AHORRO
RECOMENDADOS | YatSm IO | AbjuDICADO | EGATMAS | OTBLW) | %
ADJUDICAR | ESTIMARO 250 | s H O @) bae
1 $537.518.463 | $528.971468 | $9.442.141 | -$895.146 | -0.17%

e ISI 004 DE 2021 para la “PRESTACION DE SERVICIOS DE ASEO, LIMPIEZA
INTEGRAL Y ATENCION DE CAFETERIA CON INSUMOS INCLUIDOS EN LAS
SEDES Y PUNTOS DE ATENCION DE LA ENTIDAD UBICADOS EN LA CIUDAD DE
BOGOTA D.C. Y EL DEPARTAMENTO DEL META”

De lo anterior se obtuvieron los siguientes resultados:

ITEM VALORTOTAL | comision [ AHORRO
RECOMENDADOS ‘ég';?,:AL%TG')' ADJUDICADO | EGAT MAS IVA (1)0:(‘:')-_(‘(‘;) AH(;/;RRO
ADJUDICAR ~ (2) (3) _3)
1 $465.114.991 | $464.750.000 | $8.295.788 |-$7.930.797 | -1.71%

e CP 001 de 2021 para la “CONTRATACION DEL PLAN DE SEGUROS DE LA SUBRED
SUR OCCIDENTE”

De lo anterior se obtuvieron los siguientes resultados:

AHORRO

ITEMS | VALOR TOTAL VALOR TOTAL COMISION EGAT TOTAL (4) % AHORRO

ADJUDICADOS ESTIMADO (1) ADJUDICADO (2) MAS IVA (3) (4)=(1)-(2) - °
3)

1 $2.188.000.000 $2.182.703.122 $38.961.251 -$33.664.373 -1.54%

Pagina 55 de 87




CP 005 DE 2021 para “CONTRATAR LOS SERVICIOS DE INTERMEDIACION DE
SEGUROS, ASESORIA INTEGRAL Y PERMANENTE PARA LA FORMULACION,
IMPLEMENTACION, MANEJO, ADMINISTRACION, SEGUIMIENTO Y CONTROL DE
LAS POLIZAS QUE CONFORMAN EL PROGRAMA DESEGUROS QUE REQUIERE LA
ENTIDAD DE GESTION ADMINISTRATIVA Y TECNICA -EGAT, PARA AMPARAR
ADECUADAMENTE A LAS PERSONAS, BIENES E INTERESES PATRIMONIALES
DE LA ENTIDAD Y DE LOS QUE LEGALMENTE SEA O LLEGARE A SER
RESPONSABLE

ISI 011 DE 2021 para la “PRESTACION DE SERVICIOS DEL OPERADOR LOGISTICO
PARA ASESORIA, ACOMPANAMIENTO, EJECUCION DE LA ETAPA
PRECONTRACTUAL PARA CONTRATAR DENTRO DEL MARCO DEL PROYECTO
DEL PROGRAMA RUTA DE LA SALUD PARA APOYAR LAS ACTIVIDADES DE LAS
SUBREDES INTEGRADAS DE SERVICIOS DE SALUD E.S.E *

El 17 de diciembre de 2021, cerr6 el plazo de presentacion de ofertas del proceso, plazo
en el cual no se recibié ninguna oferta para el presente proceso, el cual se declara
DESIERTO.

Estructuracion y evaluacion de componentes técnico en lo concerniente a mobiliario para
los procesos relacionados a continuacion:

ISI 001 de 2021 para “CONTRATAR EL SUMINISTRO E INSTALACION DEL
MOBILIARIO ASISTENCIAL PARA LA DOTACION Y PUESTA EN FUNCIONAMIENTO
DEL CAPS LOS LIBERTADORES Y ANTONIO NARINO PERTENENCIENTES A LA
SUBRED DE SERVCIOS DE SALUD CENTRO ORIENTE”

ISI 005 de 2021 para “REALIZAR EL ACOMPANAMIENTO INTEGRAL Y APOYO A LA
GESTION EN EL DESARROLLO DE LA ETAPA PRECONTRACTUAL PARA LA
NEGOCIACION Y COMPRA DE EQUIPOS BIOMEDICOS, MOBILIARIO Y DE MAS
ELEMENTOS NECESARIOS PARA LA DOTACION DEL CAPS MANUELA BELTRAN Y
TORRE 2 USS MEISSEN DE LA SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD
SUR E.S.E"

Procesos en curso:
CP 006 DE 2021 para “LLEVAR A CABO LA SELECCION DE UNA FIRMA
INTERMEDIARIA Y DE CONSULTORIA PARA LA CONTRATACION Y
ADMINISTRACION DEL PROGRAMA DE SEGUROS QUE REQUIERAN LA
SUBREDESES INTEGRADAS DE SERVICIOS DE SALUD NORTE Y SUR
OCCIDENTE ESFE”

ISI 012 DE 2021 para “PRESTAR LOS SERVICIOS INTEGRALES DE GESTION
DOCUMENTAL CON RELACION A LA ELABORACION DE TABLAS DE VALORACION
DOCUMENTAL — TVD CON SUS ANEXOS DE ACUERDO A LA NORMA”

El 28 de diciembre de 2021 se publicé a través de la plataforma SECOP I, informe de
verificacion de requisitos habilitantes preliminares, otorgando con esto termino para
subsanar en virtud de lo preceptuado en la invitacién.
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e ISI 013 DE 2021 para “CONTRATAR EL SERVICIO DE RECOLECCION,
TRANSPORTE, TRATAMIENTO, ALMACENAMIENTO TEMPORAL Y DISPOSICION
FINAL DE RESIDUOS PELIGROSOS DE RIESGO INFECCIOSOS O BIOLOGICO
GENERADOS EN LA PRESTACION DE SERVICIOS DE SALUD DE TODAS LAS
UNIDADES QUE CONFORMAN LAS SUBREDES INTEGRADAS DE SERVICIOS DE
SALUD DEL DISTRITO CAPITAL”

El 30 de diciembre de 2021 quedo en la fase de publicacion de respuestas a las
observaciones Reglas de Participacion Publica

4. Otras actividades realizadas

e Se elabor6 anexo técnico del mobiliario para el “DESARROLLO DE LA ETAPA
PRECONTRACTUAL PARA LA NEGOCIACION Y COMPRA DE EQUIPOS
BIOMEDICOS, MOBILIARIO Y DEMAS ELEMENTOS NECESARIOS PARA LA
DOTACION DEL CAPS CANDELARIA LA NUEVA DE LA SUBRED INTEGRADA DE
SERVICIOS DE SALUD SUR E.S.E”

e Se elabor6 anexo técnico del mobiliario para el proyecto “REALIZAR EL
ACOMPANAMIENTO INTEGRAL Y APOYO EN EL DESARROLLO DE LA ETAPA
PRECONTRACTUAL PARA LA NEGOCIACION Y COMPRA DE EQUIPOS
BIOMEDICOS, MOBILIARIO Y DE MAS ELEMENTOS NECESARIOS PARA LA
DOTACION DEL CAPS SUBA DE LA SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE
SALUD NORTE E.S.E”

e Se elabor6 anexo técnico del mobiliario para el proyecto “ADQUISICION DE EQUIPOS
BIOMEDICOS, MOBILIARIO Y DEMAS ELEMENTOS NECESARIOS PARA LA
DOTACION DE LOS CAPS VILLA JAVIER, TINTAL, MEXICANA DE LA SUBRED
INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SUR OCCIDENTE E.S.E”

e Se elabor6 anexo técnico del mobiliario para el “ADQUISICION DE EQUIPOS
BIOMEDICOS, MOBILIARIO Y DEMAS ELEMENTOS NECESARIOS PARA LA
DOTACION DE LOS CAPS ALTAMIRA, BRAVO PAEZ Y DIANA TURBAY DE LA
SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD CENTRO ORIENTE E.S.E”

PROYECTOS EN FASE DE ALISTAMIENTO
Durante la vigencia 2021 se realiz6 el alistamiento para los siguientes procesos:
ALQUILER DE SERVICIOS DE TRANSPORTE

e Se elaboraron las correspondientes mesas técnicas y se consolida la informacion
recibida por parte de las entidades participantes (IDBIS y Subredes)

e Se construyé el documento anexo técnico con un desarrollo estimado del 60% en su
fase preliminar, el documento quedo a la espera de recibir complemento de la
informacion por parte de las Subredes.
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MANTENIMIENTO DE PARQUE AUTOMOTOR

e Se elaboraron las correspondientes mesas técnicas y se consolida la informacién
recibida por parte de las entidades participantes (Subredes Centro Oriente y Sur)

e Se construyé el documento anexo técnico con un desarrollo estimado del 80% en su
fase preliminar, el proceso fue cancelado por el retiro de la Subred Centro Oriente del
mismo.

SERVICIO DE ARRENDAMIENTO DE EQUIPOS DE COMPUTO

e Se elaboraron las correspondientes mesas técnicas y se consolida la informacién
recibida por parte de las entidades participantes (IDCBIS, Centro Oriente, Norte, Sur
Occidente)

¢ Se construy6 el documento anexo técnico con un desarrollo estimado del 100% con la
aprobacién del mismo por parte de las entidades participantes.

e Se suscribieron contratos interadministrativos con la Subredes Integradas de Servicios
de Salud Centro Oriente y Norte.

SERVICIO DE IMPRESION Y FOTOCOPIADO

e Se elaboraron las correspondientes mesas técnicas y se consolida la informacion
recibida por parte de las entidades participantes (IDCBIS, Norte, Sur)

e Se construyé el documento anexo técnico con un desarrollo del 100% con la aprobacion
del mismo por parte de las entidades (IDCBIS, Norte, Sur) las cuales fueron las que
continuaron con el proceso.

e Se suscribieron contratos interadministrativos con la Subredes Integradas de Servicios
de Salud Norte y Sur.
e Se elabora estudio de mercado EMM027 DE 2021

COMPRA DE AMBULANCIAS:
Subred Norte:

e Se realiz6 mesa técnica para la revision del anexo técnico suministrado por la Subred
Norte en referencia a la necesidad de adquisicion de ambulancias.

¢ Por decision de la Subred Integrada de Servicios de Salud Norte el proceso no continuo
su desarrollo a través de la EGAT

Secretaria de Salud:

e Se participé en la caracterizacion del proyecto de ambulancias con destino a las
Subredes Integradas de servicios de Salud, la necesidad proyectada consistia en la
adquisicion de 92 unidades basicas (TAB) y 35 unidades medicalizadas (TAM), con un
presupuesto estimado de $35 mil millones.

e Por decisién de la Secretaria Distrital de Salud el proceso no contintio su desarrollo a
través de la EGAT.
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2.4. LINEA ESTRATEGICA DE GESTION DE LA INFRAESTRUCTURA
PROYECTO CAPS TUNAL — Subred Integrada de Servicios de Salud SUR
(IP-001-2021 — Proceso de Obra)

En cumplimiento a las obligaciones generales y especificas del contrato del asunto cuyo objeto
es: "ADECUACION DEL CENTRO DE ATENCION PRIORITARIA EN SALUD TUNAL EN LA
CIUDAD DE BOGOTA D.C.” de manera atenta nos permitimos relacionar las actividades
desarrolladas asi:

e se realizé la publicacion del proceso IP-001-2021 en la plataforma transaccional SECOP
I, cuyo objeto es “ADECUACION DEL CENTRO DE ATENCION PRIORITARIA EN
SALUD TUNAL EN LA CIUDAD DE BOGOTAD.C.”

e Se elabora el acta de recomendacién de adjudicacion de la invitacién publica abierta IP
No. 001 de 2021, los resultados se presentan a continuacion:

L AHORRO

PROCESO VALORTOTAL | VALORTOTAL | COMISIONEGAT | AHORRO |

"~ No. | No-ITEMS | EsriMADO(1) | ADJUDICADO(2) |  MAS IVA (3) i I%T)“Zz(;" i % AHORRO
VP 1 $9.796.267.258 | $9.690.068.555 | $172.967.724 | -$66.769.021 -0.68%

(IP1-002-2021 — Proceso de Interventoria)

En cumplimiento a las obligaciones generales y especificas del contrato del asunto cuyo objeto
es: “REALIZAR LA INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA, JURIDICA
Y AMBIENTAL PARA PARA LA ADECUACION DEL CAPS TUNAL DE LA SUBRED
INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SUR E.S.E.” de manera atenta nos permitimos
relacionar las actividades desarrolladas asi:

e Se realizé la publicacion del proyecto de las bases de invitacidn del proceso de
INVITACION PUBLICA ABIERTA IPI No. 002 DE 2021 cuyo objeto es “REALIZAR LA
INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA, JURIDICA Y
AMBIENTAL PARA PARA LA ADECUACION DEL CAPS TUNAL DE LA SUBRED
INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SURE.S.E.".

e Se elabora el acta de recomendacion de adjudicacién por la Invitacién Publica No. IPI-
002-2021, los resultados se presentan a continuacion:

‘ AHORRO
VALOR TOTAL |  COMISION
PROCESO VALOR TOTAL TOTAL (4)
S No.ITEMS | Eorimapo (1) | ADJUDICADO | EGATMASIVA | fOTAC (A | o AHORRO
'P'gg; DE 1 $794.635392 | $793.559.858 $14.165.043 | -$13.089.509 1.65%

PROCESO DE ASESORIAS CAPITAL SALUD EPS
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e Se realizaron asesorias en infraestructura a CAPITAL SALUD EPS para la adquisicion,
adecuacion y administracion de una edificacion para su sede administrativa. En las
cuales se realizé la revision de documentos para establecer viabilidad de desarrollo del
proyecto.

e Se realizé acercamiento y analisis de proveedores para el desarrollo del proyecto de
infraestructura a CAPITAL SALUD EPS.

PROYECTO CAPS 29 KENNEDY - SISS SUR OCCIDENTE

e Se realiz6 la revision de documentos técnicos (Planimetria arquitectonica, Instalaciones,
Disefios, Detalles Arquitectonicos) y demas componentes arquitectdnicos del proyecto
del CAPS 29 KENNEDY.

e Se realizaron mesas de trabajo técnicas en conjunto con la Subred Sur Occidente para
la revision del anexo técnico, actualizacién del presupuesto, estructuraciéon de APUS vy
demas documentos técnicos del proceso del proyecto del CAPS 29 KENNEDY.

e Se realizé6 por parte de la EGAT la publicacion de estudio de mercado para la
actualizacion del proyecto CAPS 29 en la plataforma SECORP |l

Procesos en curso

Se aperturaron y quedaron en la actividad de pliegos definitivos los proyectos enunciados a
continuacion:

PROYECTO SAN JUAN Y NAZARETH - SISS SUR

(CA-002-2021 - Proceso de Obra) “ADELANTAR LOS ESTUDIOS, DISENOS Y
ADECUACIONES, REORDENAMIENTOS Y/O REFORZAMIENTO ESTRUCTURAL A LAS
QUE TENGA LUGAR LAS UNIDADES DE SERVICIOS DE SALUD NAZARETH y SAN JUAN.”

(CM-003-2021 — Proceso de Interventoria) “INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA,
JURIDICA, FINANCIERA Y AMBIENTAL PARA ELABORAR LOS ESTUDIOS, DISENOS Y
ADECUACIONES, REORDENAMIENTOS Y/O REFORZAMIENTO ESTRUCTURAL A LAS
QUE TENGA LUGAR LAS UNIDADES DE SERVICIOS DE SALUD NAZARETH y SAN JUAN.”

PROYECTO URGENCIAS TUNAL - SISS SUR

(CA-003-2021 — Proceso de Obra) “ELABORACION, ACTUALIZACION Y AJUSTE A LOS
ESTUDIOS Y DISENOS Y ADECUACION, AMPLIACION CONSTRUCCION DEMOLICION
REFORZAMIENTO REORDENAMIENTO DOTACION Y ALISTAMIENTO DE LOS SERVICIOS
DE URGENCIAS HOSPITALARIOS QUIRURGICOS Y DE APOYO DIAGNOSTICO Y
TERAPEUTICO DE LA UNIDAD DE SERVICIOS DE SALUD EL TUNAL.”

(CM-004-2021 — Proceso de Interventoria) ‘INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA,
JURIDICA, FINANCIERA Y AMBIENTAL PARA LA ELABORACION, ACTUALIZACION Y
AJUSTE A LOS ESTUDIOS Y DISENOS Y ADECUACION, AMPLIACION, CONSTRUCCION,
DEMOLICION, REFORZAMIENTO, REORDENAMIENTO, DOTACION Y ALISTAMIENTO DE
LOS SERVICIOS DE URGENCIAS, HOSPITALARIOS, QUIRURGICOS Y DE APOYO
DIAGNOSTICO Y TERAPEUTICO DE LA UNIDAD DE SERVICIOS DE SALUD EL TUNAL."
PROYECTO TORRE 1 MEISSEN - SISS SUR
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PROYECTO TORRE 1 MEISSEN - SISS SUR

(CA-004-2021 - Proceso de Obra) “ADECUACION, AMPLIACION, REFORZAMIENTO Y
REORDENAMIENTO DE LA TORRE 1 DE LA UNIDAD DE SERVICIOS DE SALUD MEISSEN."

(CM-005-2021 — Proceso de Interventoria) “INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA,
JURIDICA, FINANCIERA Y AMBIENTAL PARA LA ADECUACION, AMPLIACION,
REFORZAMIENTO Y REORDENAMIENTO DE LA TORRE 1 DE LA UNIDAD DE SERVICIOS
DE SALUD MEISSEN.”

Otras actividades realizadas:
PROYECTOS SAN BLAS Y LA VICTORIA - SISS CENTRO ORIENTE

De acuerdo con la necesidad expresada por la SISS Centro Oriente sobre los proyectos de San
Blas y la Victoria, se recibe la solicitud del proyecto por lo cual se desarrollaron las siguientes
actividades:

e Se revisé la informacién allegada por la SISS, asi mismo se realizaron las observaciones
pertinentes.

e Se realizé comité técnico donde se expresé la necesidad de completar los documentos
necesarios para poder realizar el proyecto mencionado.

e Se realiz6 una visita técnica a las unidades de San Blas y la Victoria, donde la SISS
presento la infraestructura fisica y se expusieron algunas de las necesidades de las
unidades.

e Se realizé una reunién en la cual se acuerda que la SISS complementara la informacion
y se avanzara con el proceso.

PROYECTOS FRAY BARTOLOME, SIMON BOLIVAR Y CALLE 80 - SISS NORTE

De acuerdo con la necesidad expresada por la SISS Norte sobre los proyectos de Fray
Bartolomé, Simén Bolivar y Calle 80 se han desarrollado las siguientes actividades:

e Se revis6 la informacion allegada por la SISS, de la cual la EGAT realizo las
observaciones pertinentes.

e Se realizaron mesas técnicas con la SISS y la SDS para la presentacion de las
necesidades de los proyectos y la definicion de los documentos solicitados por la EGAT
para el desarrollo de los nuevos procesos.

2.5. INTELIGENCIA DE MERCADOS

Inteligencia de mercados maneja dos grandes ramas en su operacién normal: la primera es
todo lo referente a andlisis del sector y estudios de mercado como insumos de los procesos
precontractuales que realiza la EGAT. La segunda es todo lo relacionado a manejo y
relacionamiento de proveedores, respuesta a PQRFS, surgidos de los grupos de interés, asi
mismo, en la actualizacién y verificacion de cumplimiento de los objetivos estratégicos
relacionados con la Direccién operativa.
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A continuacion,
de inteligencia de mercados, durante el periodo comprendido entre enero a diciembre de 2021,
en la primera parte se muestra los analisis del sector y estudio de mercado desarrollados, tanto
para los procesos de contratacion como para actualizacion de tendencias, cambio de
legislaciones y demas variables que incidan en los entornos de las lineas estratégicas de la

se presentan

las principales actividades desarrolladas en materia

entidad:
ACTIVIDAD OBSERVACIONES
LINEA PROCESO / : e s
No. PROYECTO L
5 ESTRATEGICA e REFERENCIA Actualizaciones Estudio
. _ v Estado
o . realizadas de
mercado
. Tecnologia Dotacién de CAPS 1S1001 DE 2021 . ’ . P'°c°e:c’, €N | EMMO03
biomédica CENTRO ORIENTE 1S1 006 DE 2021 Y EMMO011
SECOP
2 Suministros Medicarentos CP002 DE 20201 2 % 1 Proceso EMMO001
asistenciales CP003 DE 2021 Adjudicado SM005
3 et o Medicamentos Sedacion N/A X Procesono | gyiog,
asistenciales realizado
4 Sum|n|§tros Entidades privadas N/A Procgso iz EMMO004
asistenciales realizado
Tecnologia ; 1S1 002 DE 2021
5 blomédics items desiertos NC IS| 007 DE 2021 X 1 En proceso | EMMO006
Servicios EMMO005
6 : Gestion documental X 1 En proceso EMMO007
generales SMO006
Servicios . Proceso EMMO008
% generales Aseo Capital 1S1 004 DE 2021 X X 1 Adjudicado EMMO010
Servicios ey : ; Proceso
8 generales Vigilancia Capital I1S1 003 DE 2021 X X 1 Adjudicado EMMO009
Servicios Proceso
9 generales Seguros CP 001 DE 2021 X Adjudicado
10 Serviclos Ambulancias X 1 En proceso
generales
T loaT Proceso en
1 oensga Dotacién de CAPS SUR | ISI 005 DE 2021 x X 1 curso EMM012
biomédica
SECOP
12 Senackg Alimentacién hospitalaria X 1 En proceso
generales
Respuesta
proposiciéon 235
Di i Resp::zt:s :;aks)s 2021 - Doctora:
13 e PeGae i CLARA INES NA NA NA NA NA
operativa . gruzos eiavz r:)tni'dad PARRA ROJAS
i ' Subsecretaria de
Despacho
14 Infraestructura Interventoria obra tunal IP1002 de 2021 X 2 Terminado N/A
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OBSERVACIONES
LINEA | GTE No.
ESTRATEGICA Actualizaciones Estado Estudio
S realizadas de
» -~ mercado
15 Infraeétructura Obra tunal IP001 de 2021 1 Terminado N/A
Tecnologia Adquisicion ITEMS .
2 Terminado EMMO016
L biomédica desiertos 1SI006 de 2021 | 51009 de 2021 '
17 Surieustros Instrumental laparoscopia | 151008 de 2021 1 Terminado | EMMO014
asistenciales
Suministros Medicamentos desiertos .
1 Terminado EMMO015
L asistenciales SISS SUR OCCIDENTE LP004 de 2021 'l
Tecnologia Equipos biomédicos de i
EMMO013
19 Bismadica NC SUBRED NORTE 1S1007 de 2021 1 Terminado 0
20 Sicios SE0ASI0e gReion 1S1011 de 2021 4 Terminado | SM006
generales documental
21 nglmgtros Laboratorio Clinico pendiente En curso
asistenciales
Tecnologia items desiertos 1S1005 de ; EMMO17 -
22 biomédica 2021 1S1010 de 2021 1 Terminado SM007
23 Vecadiogla ltems desiertos 1S1001 de | 5,56 4o 9021 2 Terminado | EMMO11
biomédica 2021
24 EGAT Catredr g6 shgiis CMO001 de 2021 2 Terminado N/A
EGAT
25 ngnms_tros MedlcamenFos Subred CP004 DE 2021 2 » Np EMMO18
asistenciales Suroccidente adjudicado
26 Bt Gestion documental 1S1 012 de 2021 2 en curso EMMO019
generales
27 ¥ Laboratorio clinico N/A 1 Pendiente | EMMO020
asistenciales
A sloala EQUIPOS BIOMEDICOS N
28 Vo diia DESIERTOS ISI 005 DE | 1S1010 de 2021 3 7 d.° 5% | EMMO21
2021 SUBRED SUR agjudicace
Servicios .
29 generales Ruta de la salud 1S1011 de 2021 1 Desierto EMMO022
Tecnologia DOTACION DE CAPS )
30 N CANDELARIA N/A 1 Pendiente EMMO023
Suministros . A
31 lelanites Unidad renal N/A Pendiente EMMO024
Servicios . ; X
32 generales Residuos hospitalarios 1S1 013 de 2021 2 en curso EMMO025
33 Infraestructura CAPS 29 N/A Pendiente EMMO026
Servicios e : .
34 generales Servicio de fotocopiado N/A Pendiente EMMO27
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e :ACT!VIQAD; . e ;,;OABSERVACIONES
LINEA | PROCESO/ [ . No.
No. G ; Y - i . No.
EsTRATBGIGA | | ¢ PROYECTO REFERENCIA | Andlisis o e
: : 9 2 del . Estado | i
astnr » ’ ,
i - mercado
Tecnologia AIquiIér de equipo ;
e biomédica biomédico Nty A Fendients Biss
CAPS NAZARETH y SAN
36 Infraestructura JUAN (OBRA) CAO003 de 2021 X en curso N/A
TORRE MEISSEN
37 Infraestructura (OBRA) CA004 de 2021 X en curso N/A
ADQUISICION DE
Tecnologia EQUIPOS BIOMEDICOS -
i biomédica DESIERTOS ISlo1ope | CD001 DE 2021 & Pdjdicago L
2021 SUBRED SUR
Servicios INTERMEDIARIO DE el
39 generales SEGUROS EGAT CM_001_2021 X Adjudicado N/A
CAPS NAZARETH y SAN EGAT-CM-003-
40 Infraestructura JUAN (INTERVENTORIA) 2021 X en curso N/A
URGENCIAS TUNAL EGAT-CM-004-
41 Infraestructura (INTERVENTORIA) 2021 X en curso N/A
TORRE MEISSEN EGAT-CM-005-
42 Infraestructura (INTERVENTORI A) 2021 X en curso N/A
4 Servicios INTERMEDIACION DE EGAT-CM-006- X U N/A
generales SEGUROS 2021 -
CAPS NAZARETH y SAN EGAT-CA-002-
44 Infraestructura JUAN (OBRA) 2021 X en curso N/A
Tecnologia DESIERTOS ISI1010 : EGAT-CDER- o
1 biomédica SIERRA CORTAYESOS 001-2021 X Adjutliceds A
s DESIERTOS 1S1010 :
46 Le:::ggf AGITADOR DE E%’;Z_'SOD;R' X Adjudicado N/A
! PLAQUETAS

Algunos analisis del sector se deben actualizar, cuando se hace necesario un cambio en las
necesidades iniciales, o en casos que impacte algun entorno, como por ejemplo, la exencion del
IVA de algunos equipos y dispositivos médicos, como efecto de la emergencia sanitaria de la
pandemia COVID 19.

En el caso de los estudios de mercado, en algunos procesos se requieren ajustar cantidades,
necesidades o presupuestos, por variables como falta de presupuesto, cambios en los
consumos, entre otros.

En cuanto a relacionamiento con proveedores y otras funciones propias del area de inteligencia
de mercados, se realizaron las siguientes actividades:
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i N‘%

Inteligencia de mercados

~ ACTIVIDAD

i

DETALLE ACTIVIDAD

i

Indicadores Financieros
Equipos biomédicos
Medicamentos
Relacionamiento con proveedores | Alimentacion hospitalaria
Ambulancias

Vigilancia

Aseo

Inteligencia de mercados

ABBOTT

ACER MEDICA

AIR CENTER

ALFA TRADING
ALLIERS
ALMARCHIVOS
ARPA MEDICA
ASSIST INGENIERIA

Bio sistemas
COLVATEL

CTP MEDICAL
DISFARMA
DRAEGER
DROGAS BOYACA
EQUITRONIC
EXEL

FAMOC
Relacionamiento con proveedores | FARMALOGICA
FARMAPOS
FISIOMEDICA
GBARCO

GE

HEALTH CORP
HOSPIMEDICOS
INCLISER
INSOFAR
INSTRUMENTALIA
INVERFARMA
JOMEDICAL

J&J

LAS ELECTROMEDICNA
LM INSTRUMENTS
M&D

MEDICOX
MEDITEC
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No. LINEA ESTRATEGICA ACTIVIDAD DETALLE ACTIVIDAD

MEMCO

MUBI

NIPRO
PHARMABEST
PROCAPS
QUIRURGIL
SICMAFARMA
STRYKER
TECNICA ELECTROMED
TECNIDISENO
TOP MEDICA
UCIPHARMA
ULTRADENTAL
ULTRASCHALL

Atencion de proveedores: anuncio de procesos tanto estudios de mercado como procesos
de compras, atencién de dudas o inquietudes, presentacion inicial de proveedores

ACER MEDICA EQUITRONICS LOS PINOS
ALMARCHIVOS FISIOMEDICA M&D
AMAREY FLASH SEGURIDAD MEDICOL
ARPA MEDICA GBARCO MEDIQBOY
ASSIST INGENIERIA GE HEALTH MEQ
BAXTER GE HEALTH CARFE MINDRAY
BIOSISTEMAS HOSPIMEDICS MUBI
BPL MEDICAL HOSPIOFFICE MUNDILIMPIEZA
BSN MEDICAL HOSPITECNICA MUNDOLIMPIEZA
otepencia | oo CASA LIMPIA IMCOLMEDICA ORTOPEDICOS FUTURO
de CASALIMPIA IMES PROYECTOS FORMA
mercados con proveedores
CEIMED IMPULMEDICOS QUIRURGIL
CI COLOMBIA MEDICA TRG(;EJ'TEE%’T‘JRA SCALPEL
COBO MEEDICA INSIDE SEGURIDAD EL BUHO
COLVATEL INSTRUMENTALIA SKAPHE
CTP MEDICA JDR STRYKER
DATAFILE JOMEDICAL fECAELELTRD
DATECSOLUTIONS LAS ELECTROMEDICINA Egng%%MEDIC "
DIFUSION MASIVA LASSU TOP MEDICA
DOCUDIGITAL LION CONSULTING ULTRADENTAL
DRAGER LM INSTRUMENTS VITALIS
EMCO ULTRADENTAL
s | om0 Sl
mercados Ingenieria y Arquitectura, Seil
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SOLICITUD DE ESTUDIOS DE MERCADO, SEGUIMIENTO, RESPUESTA A
NECESIDADES: relacionamiento y respuesta indispensable para mantener la base de datos
de proveedores actualizados y dispuestos a participar en los procesos

Inteligencia
de
mercados

Relacionamiento
con proveedores

ABBOTT

ACER MEDICA

AIR CENTER

ALFA TRADING

ALLIERS

ALMARCHIVOS

ARPA MEDICA

ASSIST INGENIERIA

Bio sistemas

BLAU FARMACEUTICO

BPL

Bsn Medical

CARRIZOSA INMOBILIARIA

CHALVER

Cl COLOMBIA MED

CLOSTER

COBO MEDICAL

COLVATEL

CTP MEDICAL

DISFARMA

DRAEGER

DROGAS BOYACA

EQUITRONIC

EXEL

FAMOC

FARMALOGICA

FARMAPOS

FISIOMEDICA

GBARCO

GE

HEALTH CORP

HOSPIMEDICOS

HOSPIMEDICS

HOSPIOFFICE

HOSPITECNICA

IMCOLMEDICA

IME

IMES

IMPULMEDICOS

INCLISER

INSOFAR

INSTRUMENTALIA

INVERFARMA

JOMEDICAL

J&J

LAS ELECTROMEDICNA

LM INSTRUMENTS

M&D

MEDICOX

MEDITEC
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MEMCO

MUBI

NIPRO

PHARMABEST

PROCAPS

PROCLIN

PROHSA

PROTEX

PROYECTOS FORMA

QUIRURGIL

SICMAFARMA

STRYKER

TECNICA ELECTROMED

TECNIDISENO

TOP MEDICA

UCIPHARMA

ULTRADENTAL

ULTRASCHALL

VLEX

VITALIS

VYGON

Inteligencia
de
mercados

Varios

Actualizacion permanente de las tendencias tecnolégicas, regulatorias, ambientales, politicas
y sociales de los proyectos en construccién o desarrollo futuro de la entidad

Investigacion en las plataformas SECOP | y Il de procesos similares desarrollados por otras
entidades como parte del andlisis de oferta y demanda de los procesos en curso o
planificados

Respuesta de derecho de peticion HC Torrado, Referente a procesos desarrollados a lo largo
de 2021

Respuesta a solicitud hecha por la SECRETARIA DISTRITAL DE SALUD referente a
los items desiertos del ISI006 de 2021

Atencion visita y requerimientos realizados por la Contraloria sobre el proceso de los
ventiladores desarrollados en el marco de la pandemia COVID19 y los procesos de compra
de EPP realizados en el 2020, para las SUBREDES Y SECRETARIA DISTRITAL DE SALUD

Reunién de aclaracion de dudas I1S1006 de 2021 para poder desarrollar adecuadamente el
proceso precontractual

Reporte de actividades y tiempos de los procesos realizados de enero a septiembre de 2021,
para estructuracion de costos

Participacion de la entrega y cargue de informacion de los estudios previos de los procesos
(todos los que adelante la entidad) en los temas relacionados con: acuerdos comerciales
vigentes, definicion de indicadores financieros (como resultado del analisis del sector) y
definicién del presupuesto oficial: por SUBRED, ITEMS, VIGENCIAS, (como resultado del
estudio de mercado) entre otros

Consolidacién, tabulacién, seguimiento a la aplicacion de encuestas de satisfaccién del afio
2021

Gestién del cumplimiento de la generacién de nuevos proyectos que permitan a la entidad
cumplir los objetivos estratégicos y aumentar su portafolio de servicio

Reporte de seguimiento al cumplimiento de objetivos estratégicos 2021, a cargo de la
direccién operativa

Inteligencia
de
mercados

Varios

Actualizacién permanente de las tendencias tecnolégicas, regulatorias, ambientales, politicas
y sociales de los proyectos en construccion o desarrollo futuro de la entidad
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Investigacion en las plataformas SECOP | y Il de procesos similares desarrollados por otras
entidades como parte del anélisis de oferta y demanda de los procesos en curso o
planificados

Respuesta de derecho de peticion HC Torrado, Referente a procesos desarrollados a lo largo
de 2021

Participacion de la entrega y cargue de informacién de los estudios previos de los procesos
(todos los que adelante la entidad) en los temas relacionados con: acuerdos comerciales
vigentes, definicién de indicadores financieros (como resultado del andlisis del sector) y
definicién del presupuesto oficial: por SUBRED, ITEMS, VIGENCIAS, (como resultado del
estudio de mercado) entre otros

Consolidacion, tabulacion, seguimiento a la aplicacion de encuestas de satisfaccion del afio
2021

Gestion del cumplimiento de la generacion de nuevos proyectos que permitan a la entidad
cumplir los objetivos estratégicos y aumentar su portafolio de servicio

Reporte de seguimiento al cumplimiento de objetivos estratégicos 2021, a cargo de la
direccién operativa
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3 COMPONENTE FINANCIERO Y CONTABLE

3.1.

PRESUPUESTO

Con base en el presupuesto aprobado por la Junta Directiva el 9 de diciembre de 2020, segun
acta No. 29 del 09 de diciembre de 2020 y por el cual se incorporan los rubros presupuestales
de ingresos y gastos para la vigencia 2021 de acuerdo con el Acto administrativo No. 24 del 31
de diciembre de 2020, a partir del cual se adelanté la gestion presupuestal para la vigencia y
sus resultados se presentan a continuacion.

3.1.1 EJECUCION DE INGRESOS

La ejecucion del ingreso para la vigencia 2021 corresponde a un total de $1,532,345,552,
evidenciando una variacién positiva del 205% respecto del afio 2020 como se muestra a
continuacion:

VIGENCIA 2021 VIGENCIA 2020 YARIAGION
NOMBRE DE LA FiRGREY
s e APROPIACION APROPIACION
IEIAL ACUMULADO it ACUMULADO | ABSOLUTA | %
INGRESOS
12, VIGENCIA $ 6,328,643,952 | $1,537,142,486 |  $1,937,400,000 |  $534,135,540 | $1:003,006.946 | 188%
INGEERDS $1,029,246,351 | 205%
1.21 OPERACIONALES $6,144,314,517 $1,532,345,552 $1,857,400,000 $503,099,201 . : ! 4
VENTA DE
1.2.1.1.1 | SERVICIOS $6,144,314517 | $1532345552 |  $1857,400,000 |  $503,099,01 | $1:029.246.351| 205%
INGRESOS NO
1.2:2 OPERACIONALES $ 184,329,435 $ 4,796,934 $80,000,000 $31,036,339 i 26,209400 il
Fuente de Informacién Area de Contabilidad EGAT 2021
Del anterior cuadro destaco las principales observaciones de la ejecuciéon del ingreso para la

vigencia 2021:

>

\}

Se logra ejecutar el 25% del ingreso operacional estimado, la no ejecucién del 100% del
ingreso proyectado inicialmente corresponde, a que las subredes no requirieron las
necesidades contempladas en el proyecto de presupuesto.

La corporacién logro recaudar el 80% del valor total facturado, es decir, la suma de
$1.226.580.801; adicionalmente es importante aclarar que de los proyectos ejecutados
durante la vigencia 2021 no fue posible facturar lo correspondiente a las adiciones de
los contratos derivados del proceso precontractual adelantado por la EGAT para la
adquisicion de medicamentos, teniendo en cuenta que las subredes no han contestado
nuestro requerimiento de informacién sobre el valor adicionado a dichos contratos, lo
cual es indispensable para facturar.

Los procesos desarrollados en virtud del contrato 6490 DE 2021 “Proceso
Precontractual Para La Adecuacién Del Centro De Atencion Prioritaria En Salud Tunal
En La Ciudad De Bogota D.C.” adelantado para la SISS SUR, no contaron con el
presupuesto completo para realizar el pago de los servicios prestado por la EGAT, los
cuales ascienden a un valor total de $187,132,767 (incluido impuestos), La Subred
manifiesta que no cuenta con el valor total teniendo un déficit de $49.980.189, por lo
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tanto este contrato no fue posible facturarlo en la vigencia 2021 se adelantara | agestion
en la vigencia 2022.

3.1.2. EJECUCION DE GASTOS
La ejecucion del gasto para la vigencia 2021 corresponde a un total de $ 1,850,678,734

evidenciando una variacion del 33% respecto del afio inmediatamente anterior como se muestra
a continuacion:

VIGENCIA 2021 VIGENCIA 2020 VARIACION EJECUCION
cop.} - NOMBRE D LA e RePACIN
CUENTA ACUMULADO | APROPIACIO | ACUMULADO | ABSOLUTA %
gL N INICIAL
$ $ o
. PAETOS $4,662,882,029 | 1,850,678,734 | 3 790:340,480 | 4 457 453701 |  §463.225033 33%
GASTOS DE $ $
21 FUNCIONAMIENTO | §3,543,553.878 | 1,654,397,163 | 3 700.045:492 | 4 495 215 234 $456,184,929 i
GASTOS
22 i erians es $ 000.532,560 | § 153,383.463 | § 76.633.378| 8 115431185 | § 37,952278 33%
CUENTAS POR
24 PAGAR $ 111,053,084 $ 27,499,132 $ 9,763,825 $ 52,862,906 -$ 25,363,774 -48%
o5 | RESERVAS
- PRESUPUESTALES $ 16,841,598 | $15398976 | § 3,697,785 | $ 23,947,376 -$ 8,548,400 -36%

Fuente de Inf ion Area Fi iera y Contable EGAT 2021

A lo largo de la vigencia y debido a la operacién, se evidencio la necesidad de realizar algunos
traslados presupuestales por valor total $ 259,325,886, sin afectar la apropiacion total del
presupuesto aprobado por Junta; los soportes de los actos administrativos correspondientes se
encuentran a disposicion para consulta en la entidad, a continuacién, se relacionan los rubros
afectados.

! Presupuesto (+) - Presupuesto
Rubro Concepto Inicial Crédito Contracrédito Disponible
2.1.1.1.1 | Salarios 226,188,840 | 165,315,552 0 391,504,392
2.1.1.1.2 | Vacaciones 9,432,074 6,893,659 0 16,325,733
2.1.1.1.5 | Prima de Servicios 1,338,534 | 13,770,786 0 15,109,320
2.1.1.2.1 | Salud 28,273,605 | 14,051,823 0 42,325,428
2.1.1.2.2 | Pensiones 27,142,660 19,837,867 0 46,980,527
2.1.1.2.3 | Cesantias mas intereses sobre cesantias 1,499,222 | 15,423,942 0 16,923,164
2.1.1.2.4 | Aportes a Riesgos Laborales 1,180,705 862,948 0 2,043,653
2.1.1.3.1 | Caja de Compensacién Familiar 9,047,553 6,612,623 0 15,660,176
2.1.1.3.2|1.C.B.F. 6,785,665 4,959,467 0 11,745,132
2.1.1.3.3 | SENA 4,523,776 3,306,311 0 7,830,087
2.1.2.1.1 | Honorarios por servicios profesionales 950,764,367 0 155,244,168 795,520,199
Honorarios por servicios técnicos y
2.1.2.1.2 | auxiliares Administrativos 101,733,205 0 32,966,008 68,767,197
Honorarios Profesionales y Técnicos

2.1.2.1.3 | Proyectos Misionales 2,171,373,008 0 62,824,802 2,108,548,206
2421 Adquisicién de bienes o servicios 21,541,474 4,816,976 0 26,358,450
2.4.31 Honorarios 73,574,010 0 4,816,976 68,757,034
2.5.3.1 Adquisicién de bienes o servicios 7,760,285 3,473,932 0 11,234,217
2.5.3.2 | Impuestos y Tasas 4,374,932 0 3,473,932 901,000

TOTALES 3,646,533,915 | 259,325,886 259,325,886 3,646,533,915

Fuente de Infor ion Area Fi iera y C ble EGAT 2021
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A continuacién, se relaciona la ejecuciéon del gasto correspondiente a la vigencia 2021
comparada con la ejecucién del gasto de la vigencia 2020.

VIGENCIA 2021 VIGENCIA 2021 VARIACION EJECUCION
cop | NOMBRE DE LA
CUENTA VAR VAR
API}&F(':I'I‘\\CI:-ION s Apmréll:ilon e e ABSOLUTA %
2 GASTOS 4,662,882,029 | 4 go0 og7ny | 40% | 1937399999 | | 00 yen ooy | 72% 463,225,033 33.4%
GASTOS DE :
24 FUNGIONAMIENTO. |- OB053878] s g <o 1ea | 4T | Mio1fi220 B0 0 00 o | % 459,184,929 38.4%
211 ﬁgﬂgj OE 570,718,275 | 519,206,142 | 91% | 351,207,446 | 338,983,581 | 97% 180,222,561 53.2%
A
212 553583 ALAPOYO | 2972835803 | | oo o o | 38% | 1260021014 | 856228653 | 68% 278,962,368 32.6%
22 géﬁéﬁims 990,632,569 153,383,463 | 15% | 251,823,080 | 115,431,185 | 46% 37,952,278 32.9%
2.2 g%%‘é'ss'c'a"‘ 0= 247,623,482 | 43,131,160 | 17% 70,773,080 | 17,394,844 | 25% 25,736,316 148.0%
222 ‘S‘gg\‘/’l'csl'g'so"' DE 275483,532 | 109,170,528 | 40% | 151,050,000 | 90.279.753 | 60% 18,890,775 20.9%
224 'YMJSE%’S TASAS | 467,425,555 1,081,775 | 0% 30,000,000 7,756,588 | 26% - 6,674,813 -86.1%
24 Sk’g':;‘s POR 111,963,984 | 27,499,132 | 25% 45321397 | 52,862,906 | 117% - 26,363,774 -48.0%
241 | NOMINA 16,838,500 | 14.114.964 | 84% 21,805,868 | 37.684,116 | 173% | - 23,569,152 62.5%
242 ggg\ﬁags 26,358,450 6,663,898 | 25% 11,000,000 | 11,000,000 | 100% - 4,336,102 -39.4%
243 | HONORARIOS 68,757,034 6720270 | 10% 12,515,529 4.178.790 |_33% 2,541,480 60.8%
25 §§2§5¥G:ST e 16,841,508 | 15,398,976 | 91% 20,027,062 | 23,047,376 | 83% - 8,548,400 -35.7%
252 | HONORARIOS 4.706.381 4.706.381 | 100% : 1 o% 4,706,381 0.0%
253 gg‘ﬁglgs 12135217 | 10,602,595 | 88% 20,027,062 | 23,947,376 | 83% - 13,254,781 .55.3%
Fuente de Informacién Area Fi iera y Contable EGAT 2021

Los resultados mas relevantes de este componente son:

>

‘;4

Le ejecucién del gasto a lo largo de la vigencia fue por un valor total del 1,850,678,734,
el cual corresponde al 40% de ejecucién respecto del presupuesto inicial.

La Contratacion de personal administrativo y misional necesario para cumplir con el
desarrollo del objeto social de la entidad, fue por un valor total de $ 1,135,191,021
representa el 61.34% del gasto total y se observa una variaciéon del 32.58% respecto del
afio 2020 en el rubro presupuestal 2.1.2. GASTOS PERSONAL APOYO.

Se evidencia una variacion significativa en el rubro 2.1.1. GASTOS DE NOMINA, con un
incremento del 53.17% respecto del afio 2020 por el mismo concepto, se aclara que
dicho incremento se debi6 a la formalizaciéon laborar de ocho cargos aprobados por la
junta directiva.

Como es de conocimiento de los interesados la fuente principal de financiamiento para el
funcionamiento de la corporacion estuvo soportada por capital semilla aportado por el
FFDS. Sin embargo, la entidad ha implementado siempre una politica prudente y
conservadora de gasto, encaminada a racionalizar el uso de dicho capital, En este punto
se clara que durante la vigencia 2021 la entidad recaudo $ 1,599,035,900 por concepto
de prestacién de servicios, con lo anterior se puede concluir que el 86% de la ejecucion
del gasto fue soportado por la dindmica operacional de la entidad, acercandonos a una
estabilidad encaminada a la autonomia financiera.

-
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3.1.3. CONSTITUCION Y EJECUCION DE CUENTAS POR PAGAR

Teniendo en cuenta que al cierre de la vigencia fiscal de 2020 se presentaron saldos de
obligaciones a pagar en la vigencia 2021, por conceptos correspondientes a rubros relacion con
la seguridad social y obligaciones contractuales como el comodato por la sede de
funcionamiento, los rubros se incorporaron a la vigencia 2021 y su ejecucién se relaciona a

continuacion:

cop CONCEPTO A o % DE EJEC
24 CUENTAS POR PAGAR 111,953,984 25%
2.4.1 NOMINA 16,338,500 84%
2411 Aportes Salud 1,650,100 100%
2412 Aportes Pensiones 2,231,100 100%
2413 Aportes a Riegos Laborales 69,000 100%
2414 Aportes Caja de Compensacion Familiar 528,100 100%
2415 Aportes |.C.B.F. 396,152 100%
2416 Aportes SENA 264,151 100%
2417 Vacaciones 10,128,624 73%
2418 Cesantias 1,402,922 100%
2419 Intereses De Cesantias 168,351 93%
‘242 BIENES O SERVICIOS 26,358,450 25%
24.21 ADQUISION DE BIENES O SERVICIOS 26,358,450 25%
243 HONORARIOS 68,757,034 10%
2431 Honorarios 68,757,034 10%
Fuente de Inf i6n Area Financiera y Contable EGAT 2021

3.1.4. CONSTITUCION Y EJECUCION DE RESERVAS PRESUPUESTALES

Respecto a las reservas constituidas e incorporadas para vigencia 2021, por obligaciones
contractuales contraidas en el afio 2020, se presenta su ejecucion de acuerdo con los rubros
usados para tal fin:

cop CONCEPTO o s ol % DE EJEC
25 RESERVAS PRESUPUESTALES Gt 91%
252 | HONORARIOS 5 100%
2521 | HONORARIOS POR SERVICIOS e 100%
253 | BIENES O SERVICIOS " 88%
2531 | ADQUISION DE BIENES O SERVICIOS Bt 87%
2532 | IMPUESTOS Y TASAS it 100%
Fuente de Infor ién Area Fil iera y C ble EGAT 2021
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3.2. TESORERIA.

En lo relacionado con la gestion de los recursos de liquidez de la entidad para la vigencia 2021,
se destacan las siguientes acciones y logros:

> Se continud el proceso definido en el manual operativo para la caja menor, con el fin
ejercer control efectivo de los recursos y rubros presupuestales aprobados, y atender en
forma oportuna los eventos y circunstancias que no se encuentren contemplados dentro
de la contratacion o que por su naturaleza y condicion especifica del mercado requiera
de su provisién inmediata. Se realiz6 la actualizacion del manual de caja menor se
disminuyé6 el monto de caja menor pasando de $1.230.000 a $500.000 siendo
consecuente con la identificacion de necesidades y mejoras en la entidad para un
manejo 6ptimo de la caja menor.

\7

El portal transaccional de Davivienda es la unica plataforma habilitada para el manejo de
los recursos que la entidad desde la creacion de la entidad, facilitando su trazabilidad y
control y garantizando procedimientos seguros en su manejo, no se plantea la necesidad
de crear otra.

» Los articulos 98 y 99 del Acuerdo 761 de 2020 establece que la Entidad de Gestion
Administrativa y Técnica - EGAT, antes denominada EAGAT, sera el ente responsable
de la contratacion de bienes y servicios para el sector de la salud en el Distrito Capital, y
su objeto principal sera desarrollar e impulsar herramientas orientadas a la organizacién
y articulacién de los participes en procesos de compras y contratacion de bienes y
servicios del sector salud, con el fin de lograr una mayor eficiencia, transparencia y
optimizacion de los recursos del estado, enmarcado siempre en los principios de la
contratacion publica. El Paragrafo 3 del mismo articulo establece que corresponde a la
Corporacion adelantar todas las etapas del procedimiento de seleccién desde la
estructuracién de los estudios y documentos previos y posteriormente supervisar la
ejecucioén del negocio juridico adjudicado y liquidarlo en los casos correspondientes; por
lo tanto, se hace indispensable crear una cuenta bancaria exenta del gravamen a los
movimientos financieros, para el manejo de los recursos que sean transferidos por las
entidades requirentes a la EGAT, en cumplimiento de lo establecido en la norma citada,
referente a la etapa contractual.

3.3. CONTABILIDAD.

Es pertinente anotar que, la informacion contable se encuentra debidamente conciliada vy
auditada por la Revisoria Fiscal. Respecto a los estados financieros, su presentacion, discusiéon
y aprobacién por parte de la Asamblea General debe realizarse conforme lo establecen los
estatutos de la entidad, maximo el ultimo dia habil del mes de marzo de 2022, previa discusion
y aprobacién en Junta Directiva de la entidad.

A continuacion, se presentan los datos relevantes al cierre de la vigencia 2021, para los
principales estados financieros:
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3.3.1 ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
ACTIVO

Los activos de la EGAT registran un saldo a 31 de diciembre de 2021 por valor $1.525.323.420,
evidenciando una variacién negativa del 13% respecto del afio inmediatamente anterior.

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

El saldo registrado en el efectivo y equivalentes al efectivo corresponde al saldo a 31 de
diciembre de la cuenta bancaria de ahorros No. 008100738130 del banco Davivienda de 2021,
un valor total de $1,099,973,648, el cual representa el 72% del activo total.

CUENTAS POR COBRAR

El saldo en cuentas por cobrar corresponde a un total de $297,997,418, facturacion que
adeudan las diferentes subredes, el saldo de esta cuenta evidencia una variacién significativa
del 151% respecto del afio 2021, lo cual no significa que el cobro de cartera tenga un
comportamiento negativo, el andlisis de cartera por edades evidencia que el 62% de dicha
cartera es menor a 30 dias y el restante no supera los 90 dias.

: ‘ , TERCERO : ; Pl SALDD
SUBRED INTEG DE SERVICIOS DE SALUD NORTE $ 112,687,584
SUBRED INTEG. DE SERVICIOS DE SALUD C.ORIENTE $ 121,688,879
SUBRED INTEG. DE SERVICIOS DE SALUD SUR $ 63,137,220
SUBRED INTEG. DE SERVICIOS DE SALUD SUR-OCCID $ 483,735

SALDO TOTAL $ 297,997,418
Fuente de Infc ion Area Fi iera y Contable EGAT 2021

PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO

El grupo de la cuenta contable propiedad planta y equipo registro un saldo por valor de
$43,812,986 a 31 de 2021, a lo largo de la vigencia, no hubo adquisicion de maquinaria de
oficina, o muebles y enseres, en cuanto a equipo de comunicacién y computo, se realiz6 la
adquisicion de un scanner por valor de $4.580.000 para el area de gestion documental.

OTROS ACTIVOS

Este grupo esta compuesto por las cuentas de Bienes Y Servicios Pagados Por Anticipado,
Anticipo De Impuestos, Activos Intangibles y Amortizacion Acumulada, el valor registrado en
este grupo a 31 de diciembre de 2021 asciende a la suma de $83,539,368, se observa una
variacion respecto del afio inmediatamente anterior de un 11%.

PASIVO

Para el cierre del afio 2021 el pasivo de la EGAT asciende a un valor total de $227.997.711,
evidenciando una variacién del 55.82% respecto al afio 2020.
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El pasivo de la entidad corresponde a cuentas por pagar adquiridas a lo largo del afio corriente,
los recursos comprometidos corresponden a los siguientes conceptos:

BENEFICIOS A EMPLEADOQS, cuenta que tuvo una variaciéon porcentual de 472% respecto de
ano 2020, dicho incremento corresponde a la formalizacién laboral de ocho cargos,
aumentando la planta de personal a un total de 10 personas.

PROVISIONES DIVERSAS, la entidad tiene un saldo pendiente de conciliar por concepto de
comodato, las cuentas de cobro allegadas a la corporacién no corresponden a los valores
inicialmente pactados, por tanto, la gerencia y sus directivos se encuentran en proceso de
conciliacién, de lo anterior es importante aclarar que la provisién esta por el valor de las cuentas
de cobro y no por el valor pactado, lo anterior en caso de no llegar a un acuerdo favorable para
la corporacion.

PASIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES, el saldo de esta cuenta corresponde a impuesto
por pagar de IVA del tercer cuatrimestre el afio 2021 un total de $66,551,000, es decir el IVA
generado en los meses de septiembre a diciembre. El saldo de esta cuenta también se
compone por el impuesto de industria y comercio ICA, la liquidacion de este impuesto da un
valor a pagar de $797.000, por ultimo, un saldo de $6.309.504, por las retenciones en la fuente
a titulo de ICA y Renta.

PATRIMONIO

Esta conformado por el aporte inicial del Fondo Financiero Distrital de Salud de conformidad
con el paragrafo 1 Articulo 11 del Acuerdo 641 de 6-04-2017 del Concejo de Bogota D.C. por
CINCO MIL MILLONES DE PESOS M/CTE ($ 5.000.000.000,00), el resultado de ejercicios
anteriores con un saldo acumulado $ 3,383,123,591, para el cierre del afio 2021 y por ultimo el
RESULTADO DEL EJERCICIO obtenido en periodo objeto del presente informe, el cual arroja
una pérdida total por valor de $319.550.700

3.3.1.1ESTADO DE ACTIVIDAD ECONOMICA Y SOCIAL

INGRESOS

El saldo registrado en los estados financieros por concepto de Ingreso Operacional revela un
saldo para el cierre de la vigencia 2021 por valor de $1,532,345,552, evidenciando una
variacion positiva del 205%, dicho resultado comprueba que la entidad ha orientado sus
recursos con el fin de llegar a un punto de equilibrio que le permita ser autosuficiente, gracias a
la sinergia entre las diferentes areas y la determinacion de la gerencia en convertir la
corporacién en una entidad eficiente que genere impacto en el sector.
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GASTOS

En cumplimiento del principio de adecuada gestion de los recursos, en la vigencia 2021 se
realizaron erogaciones por un valor total de $1,861,767,573, de dicho monto los rubros mas

significativos corresponden a los siguientes conceptos:

» Gastos de Nomina Seguridad Social y Prestaciones por valor de $535,116,167, el cual
equivale a un 29% del gasto total, la suma revela una variacién del 80% la cual
corresponde a la formalizacién laboral de 8 personas, de las cuales se incorporaron el

dia 2 de agosto de 2021.

» Honorarios por valor $1,129,255,256 representa el 61% del gasto total y puede observar
un incremento del 26% respecto del afio 2020, en el cual se registré un saldo total por

valor de $1 895,237,138.

El Resultado financiero para el afio 2021, revela una variacion positiva del 61.34% con una
pérdida de $319.550.700, respecto del afio inmediatamente anterior; es de anotar que el
resultado de la vigencia 2020 también tuvo una variaciéon positiva del 39%, cumpliendo asi con
la hipétesis de negocio en marcha, a continuacién, se compara mediante un grafica el resultado

financiero obtenido en cada vigencia desde su creacion:
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A continuacién, se presentan los Estados Financieros depurados conciliados y debidamente
auditados por la revisoria fiscal.

ENTIDAD DE GESTION ADMINISTRATIVA Y TECNICA
NIT: 901.036.590
Estado de la Situacién Financiera
DICIEMBRE 2021
(En pesos colombianos)

AT

o Gestion Adovinatiative y Téonka

£ ntddad o

CUENTA NOTAS ANO 2021 ANO 2020 VARIACION %
Efectivo y Equivalentes al Efectivo 5 1.099.973.648 1.512.955.018 -412.981.370 -27,30%
Cuentas por Cobrar 7 297.997.418 118.588.453 179.408.965 151,29%
Defgchios y Sacantiay 16 60.846.993 45.535.312 15.311.681 33,63%
Bienes y servicios Pagados por Anticipado 43.661.206 27.751.293 15.909.913 57,33%
Activos por Impuestos 17.185.787 17.784.019 -598.232 -3,36%
Activos Intangibles 14 22.692.375 29.527.299 -6.834.924  -23,15%
Activos Intangibles 76.047.131 59.207.194 16.839.937 28,44%
Amortizacion Acumulada -53.354.755 -29.679.895 -23.674.861 79,77%
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 1.481.510.434 1.706.606.082 - 225.095.647 -13,19%
Construcciones - - 0,00%
Propiedad Planta y Equipo 10 88.687.572 84.107.571 4,580.001 5,45%
Depreciacion -44.874.586 -27.517.525 -17.357.061 63,08%
Activo impuesto diferido 0,00%
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 43.812.986 56.590.046 - 12.777.060 -22,58%
TOTAL ACTIVOS 1.525.323.420 1.763.196.128 - 237.872.708 -13,49%
Pasivos Financieros Corrientes - - -
Cuentas por pagar Bienesy Serviciosy otras
cuentas por pagar 21 76.367.024 37.623.761 38.743.263 102,98%
Pasivos por Impuestos Corrientes 73.657.505 91.633.617 -17.976.112 -19,62%
Beneficios Empleados 22 46.485.619 7.783.419 38.702.200 497,24%
Provisiones Diversas 23 31.487.563 9.278.922 22.208.641 239,35%
TOTAL PASIVO CORRIENTE 227.997.711 146.319.719 81.677.992 55,82%
Pasivos Financieros No Corrientes - 3
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE - = “
TOTAL PASIVOS 227.997.711 146.319.719 81.677.992 55,82%
Capital Social 5.000.000.000 5.000.000.000 - 0,00%
Excedentes o Pérdidas del Ejercicio - 319.550.700 826.671.044 507.120.345 -61,34%
Utilidades o Pérdidas acumuladas Netas - 3.383.123.591 -2.556.452.547 - 826.671.044 32,34%
TOTAL PATRIMONIO 27 1.297.325.709 1.616.876.409 -319.550.700 -19,76%

TOTAL PASIVO * PATRIMONIO

1.525.323.420 1.763.196.128

= 237.872.708 -13,49%
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EOAT

Entidad de Gestain Administrativa y Técnica

ENTIDAD DE GESTION ADMINISTRATIVA Y TECNICA
NIT: 901.036.590
Estado de Resultado Integral
DICIEMBRE 2021
(En pesos colombianos)

CUENTA
INGRESOS 28
Ordinarios por Venta de Servicios 1.532.345.552 503.099.201 1.029.246.351  204,58%
Otros Ingresos 11.847.113 31.901.420 -20.054.307  -62,86%
TOTAL INGRESOS 1.544.192.665 535.000.621 1.009.192.044  188,63%
COSTOS - 0,00%
TOTAL UTILIDAD BRUTA 1.544.192.665 535.000.621 1.009.192.044  188,63%
GASTOS 29 1.759.937.530 1.266.106.415 493.831.116  39,00%
Gastos de Nomina Seg Social y Prestaciones 537.091.959 296.769.906 240.322.053 80,98%
Gastos Generales 1.222.845.571 969.336.509 253.509.062 26,15%
Honorarios 1.129.255.256 895.237.138 234.018.118 26,14%
Otros 93.590.315 74.099.371 19.490.944 26,30%
EXCEDENTE /O PERDIDA
OPERACIONAL -215.744.865 -731.105.794 515.360.929  -70,49%
Gastos No operacionales 103.805.834 95.565.250 8.240.584 8,62%
Impuestos Contribuciones y Tasas 20.257.820 25.390.000 -5.132.180  -20,21%
Otros gastos del periodo 7.113.408 232.144 6.881.264  2964,23%
Depreciacion 17.283.287 17.235.432 47.855 0,28%
Amortizacion 59.151.319 52.707.675 6.443.644 12,23%
EXCEDENTE /O PERDIDA -319.550.700 -826.671.044 507.120.345 -61,34%
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4. COMPONENTE DE TECNOLOGIA DE LA INFORMACION Y COMUNICACIONES

En el transcurso del afio del 2021, el area de Tecnologia y Comunicaciones realizé las
siguientes actividades:

- Soporte técnico de las dependencias de la Entidad en lo relacionado con los servicios de
redes de comunicaciones (LAN/WAN/WIFI), telefonia, videoconferencia, sistemas de
informacion y bases de datos, ofimatica, seguridad informatica, seguridad de la informacion,
almacenamiento de informacién digital y pagina web.

- Administracion de la infraestructura tecnoldgica de la Entidad, tales como los equipos activos
de las redes LAN y WIFI, servicio de telefonia, servidores, equipos de seguridad informatica y
de seguridad perimetral como firewall, licenciamientos, respaldos y pagina web.

Evaluacién y anadlisis de requerimientos tecnolégicos necesarios para mejorar el
funcionamiento interno de la entidad y maximizar la eficacia y eficiencia de los colaboradores.

- Implementacién y despliegue de la nueva pagina web (www.egat.com.co/web2) con un nuevo
y llamativo disefio acogiéndose a lo dispuesto por la procuraduria en el indice de transparencia
y acceso a la informacion (ITA).

- El registro actualizado de la informacién de la entidad en la pagina web, correspondiente a los
requerimientos solicitados por los Entes de control.

- Implementacién, mantenimiento y actualizacién de la intranet en la Entidad haciendo uso de
SharePoint como repositorio y medio de comunicacion de la informacién que es transversal a
las areas respondiendo a los requerimientos de esta.

Inicio de reporte de informacién en la plataforma de datos abiertos Bogota D.C
(https://datosabiertos.bogota.gov.co/organization/entidad-de-gestion-administrativa-y-tecnica)
para cumplir con los lineamientos de transparencia y acceso a la informacion por parte de la
ciudadania.

Contratacion de proveedor de suministros para impresoras asegurando el correcto
funcionamiento de las impresoras de la entidad y la informacion que debe ser impresa y
manejada en fisico segun lo requiera cada proceso.

- Supervision de los contratos de tecnologia en la entidad como internet, Firmas digitales,
suministros de impresora, licencias software.

- Se propone y se realiza la migraciéon, almacenamiento y trabajo colaborativo dentro de la
plataforma de Share point para los procesos llevados a cabo por el area operativa y de
proyectos de la entidad.

- Elaboracion del diagnostico de la entidad en cuanto a la parte tecnoldgica para iniciar el
proceso de migracion de IPv4 a IPv6 segun lo dispuesto por el Ministerio de las Tecnologias de
la Informaciéon y Comunicaciones.

- Inicio del uso de las redes sociales para dar a conocer a la entidad a la ciudadania y llegar de
manera mas dinamica y atractiva al publico, asi como ampliar los canales de comunicacion y
atencion de la entidad.
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- Se inicio y trabajo en el entorno de pruebas de la plataforma de Bogota te escucha para dar
tratamiento a las PQRS netamente ciudadanas identificando asi las necesidades de la entidad,
correccion de errores y el flujo de las PQRS dentro de la plataforma para finalmente en el 2022
lanzar a la entidad al ambiente de produccion y estar disponible para la ciudadania.

- Apoyo en la elaboracién y distribucion de fichas, banners y anuncios de actividades llevadas a
cabo por parte de la entidad de manera interna.

- Implementacion de licencias en seguridad perimetral y un antivirus por equipo en la entidad
para preservar y proteger la informacion, dando asi cumplimiento con los lineamientos de
seguridad sugeridos por el MinTic, ademas de mitigar riesgos como secuestro, robo y perdida
de la informacién.

Dificultades en el desarrollo Institucional, solucién implementada y resultado obtenido.

El area TIC ha sido participe de varios cursos y encuentros dirigidos por el Ministerio de las TIC
y la Alta Consejeria de la TIC que han ayudado en el proceso y desarrollo de las actividades
realizadas por el area pudiendo asi lograr finalizar con éxito cada una de las tareas propuestas
para la vigencia del 2021.

Fortalezas encontradas para el desarrollo Institucional.

Durante toda la videncia del 2021 se logré recolectar informaciéon sobre todas las necesidades
tecnoldgicas latentes por la entidad al igual que los puntos a mejorar, de esta manera se plane6
la implementacion de las soluciones que satisfacen las necesidades para la vigencia del 2022.

Se renovo y actualizo las licencias de todos los dispositivos de la EGAT para dar continuidad a
los servicios del firewall, antivirus y office 365, para la vigencia del 2022 se mantendra al dia
estas renovaciones para usar en su totalidad todos los servicios prestados por las diferentes
soluciones informaticas adquiridas a través de suscripcion.

El area TIC esta presta a atender y solucionar los inconvenientes presentados a lo largo de su
gestién de manera eficaz e inmediata por medio de la mesa de ayuda interna, permitiendo asi
no entorpecer ni retardar las actividades de las areas transversales cuando tienen
inconvenientes tecnoloégicos.
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5 COMPONENTE JURIDICO

El Area Juridica de la Entidad desarrollo las siguientes actividades principales:

Gestion de Contratacion para el funcionamiento de la EGAT

Gestion de Procesos precontractuales para las entidades requirentes

Actualizacion de manuales de contratacion.

Gestion de peticiones, requerimientos de informacién y comunicados con componente

juridico.

5. Sesiones de Asamblea y Junta Directiva y tramites de registro en Camara de Comercio
de las Actas en las que se requiere.

6. Apoyo a la gerencia general y demas areas de la entidad en aspectos juridicos

7. Atencion de acciones Judiciales y Constitucionales

P QO =

Las actividades del area juridica de la EGAT son transversales y asiste a todas las areas de
manera permanente, contribuyendo en el desarrollo de los aspectos tanto misionales como de
funcionamiento de la entidad.

5.1 Gestion de Contratacion

5.1.1 Contratacion interna con proveedores.

El area juridica adelantd todos los procesos de contratacién de bienes y servicios de
conformidad con las necesidades de las diferentes areas de la entidad, realizando el
acomparamiento respectivo en el estudio de mercado y definicién de necesidades aplicando los
procedimientos establecidos normativamente para la seleccién respecto al tipo de modalidad de
contratacion aplicada y que se resume a continuacion:

Modalidad de contratacion a aplicada Cantidad
Contratacion directa* 74
Minima cuantia 2
Seleccién abreviada 0
Acuerdos marco de precios** 1
Concurso de méritos 1

Total 75

*Incluye todos los contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion,
celebrados y efectivamente legalizados. Debe tenerse en cuenta que durante el afio el mismo
objeto contractual puede contratarse reiteradamente, teniendo en cuenta la duracion inicial de
los contratos, la cual no depende de la necesidad sino de la caja con la que se cuenta al
momento de la suscripcion.

**Materializadas en 6rdenes de compra. Los procesos de seleccion y gestion de celebracion de
contratos fueron gestionados por el equipo juridico por medio de la plataforma SECOP Il con
sujecion a las normas de contratacion publica y los manuales de Colombia Compra Eficiente.
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5.1.2 Contratos Interadministrativos

Para el desarrollo de las actividades misionales de la EGAT y de conformidad con las
necesidades del sector salud, se celebraron contratos interadministrativos con las Subredes
Integradas de Servicios de Salud E.S.E., (Norte, Sur, Centro Oriente y Sur Occidente) y con
Capital Salud.

Asi mismo, y como parte del cumplimiento de lo establecido en los articulos 98 y 99 del Plan de
Desarrollo Distrital 2020-2024, se celebré acuerdo marco No. 001-2020 el cual esta vigente
hasta el afo 2023, del cual en la vigencia 2021 se derivan los Acuerdos de Adhesion y
contratos interadministrativos suscritos.

SDS-
SUBREDES | rroc Total
Contratos
Interadministrativos 60 60
Acuerdos de
adhesion 10 0 10
TOTAL =0

Los contratos descritos se encuentran publicados en la plataforma SECOP.
5.1.3 Seleccion de proveedores. Proyectos Misionales.
De otro lado, el area juridica, acompari6 al area misional en los procesos de seleccion para las

Subredes y Capital Salud, ya descritos en este informe anual, realizando los ajustes juridicos a
los documentos, proyectando los pertinentes y evaluando las ofertas.

Modalidad de contratacion a aplicada Cantidad
Convocatoria Abierta (CA) 4
Convocatoria Limitada (CL) 0
Convocatoria Meritoria (CM) 4
Subasta Inversa (ISI) 13
Contratacion directa* 2
Total 23

Dichos procesos fueron gestionados por el equipo juridico especializado en contratacion
publica, por medio de la plataforma SECOP de conformidad con las normas aplicables a las
entidades contratantes y los manuales de Colombia Compra Eficiente, la metodologia de
negociacion de EGAT y a partir del mes de agosto con el manual de contratacion de las
operaciones derivadas de los contratos y convenios celebrados entre la EGAT y las entidades
requirentes, de conformidad con la aprobacion de la Junta Directiva de la Entidad.

5.2 Gestion de peticiones, requerimientos y comunicados con componente juridico
Durante la vigencia se tramitaron diferentes comunicados cuyo contenido fueron: solicitudes,
circulares distritales y de sector salud, requerimientos de organismos de control, Concejo de

Bogota D.C., Veeduria Distrital, Derechos de peticion, y demas comunicaciones de caracter
informativo o de tramites administrativos.
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CONTRATISTAS Y TRABAJADORES | F G E
ALCALDIA MAYOR 7
ALTA CONSEJERIA DISTRITAL DE TECNOLOGIAS DE INFORMACION Y 1
COMUNICACIONES - TIC

ARCHIVO DISTRITAL 2
ASEGURADORA SOLIDARIA DE COLOMBIA 1
CAPITAL SALUD 5
CIUDADANOS 6
COMPENSAR CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR P
CONCEJO DE BOGOTA 36
CONGRESO DE LA REPUBLICA 2
CONSEJO PROFESIONAL DE INGENIERIA DE PETROLEOS 1
CONTRALORIA 2
DEPOSITO DE DROGAS BOYACA 2
DEPTO ADTIVO DEFENSORIA Y ESPACIO PUBLICO .
FISCALIA 1
FONDO FINANCIERO DISTRITAL DE SALUD 3
FUNCION PUBLICA 1
JARGU S A 1
JOMEDICAL 1
JORGE MANUEL DELGADO 1
JUZGADOS 1
LEGAP ASESORES SAS 10
PERSONERIA DE BOGOTA 5
PROCURADURIA 2
PROVEEDOR 13
SECRETARIA DE MOVILIDAD

SECRETARIA DISTRITAL DE HACIENDA 1
SECRETARIA DISTRITAL DE PLANEACION 1
SECRETARIA DISTRITAL DE SALUD 6
SUBREDES INTEGRADAS DE SERVICIOS DE SALUD 47
UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE CATASTRO DISTRITAL 2
VEEDURIA DISTRITAL

TOTA

5.3 Sesiones de Asamblea y Junta Directiva y tramites de registro

Desde el area juridica se realizé el acompafiamiento a la Gerencia General, Junta Directiva,
asamblea de asociados en cada una de sus sesiones:

CLASE CANTIDAD | TOTAL
Asamblea Ordinarias 1
1
Extraordinarias
Junta Directiva | Ordinaria 4 7
Extraordinarias 3
TOTAL

Las decisiones de la Junta Directiva y la Asamblea de Asociados, durante el afio 2021,
susceptibles de registros se tramitaron con éxito ante la Camara de Comercio de Bogota, tales
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como nombramientos de miembros de Junta Directiva, Gerente General y Representante Legal
Suplente y reforma estatutaria.

Las actas de junta directiva y de asamblea de asociados se encuentran firmadas y asentadas
en los libros oficiales correspondientes, en donde el Gerente participd6 como secretario de
dichas sesiones.

5.4 Apoyo a la gerencia general y demas areas de la entidad en aspectos juridicos

El area juridica realizé durante la vigencia asesoria permanente a la Gerencia:

e Representacion de la entidad en comité juridico sectorial y ante la Secretaria Juridica
Distrital para los asuntos de prevencion de daio antijuridico.

e Asistencia a las convocatorias de la Secretaria Juridica Distrital

¢ Reuvision y ajuste de formatos y tramites de las diferentes areas de la entidad
e Atencion de la auditoria de regularidad de la Contraloria de Bogota

e Participacion en la revisién del proceso de formalizacion laboral y contratos derivados

} 5.5 Atencion de acciones Judiciales y Constitucionales

Durante la vigencia 2021 la EGAT no fue notificada de contingencias, demandas o procesos
' judiciales o administrativos, no obstante respecto a acciones constitucionales se recibié 1 tutela

FALLO
DERECHO
ACCION RADICADO T e T
instancia
TUTELA | 202100115667815 | 'gualdady | o or
Trabajo
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6

COMPONENTE DE AUDITORIA 'Y CONTROL INTERNO.

Durante el afio 2021 el area de Auditoria y Apoyo a Control Interno cumplié con el propésito
definido a través del plan de auditoria es asi como se auditaron los procesos mas
neuralgicos y de mayor impacto en la estructura, agrupando y correlacionando parametros
de control que orientan la entidad hacia el cumplimiento de la visién, misiéon y objetivos,
valorando permanentemente los resultados y proponiendo planes de mejora que
contribuyeran al modelo.

Los procesos auditados corresponden al area juridica, area operativa de proyectos, area
financiera y contable y proceso de planeacién y calidad. Adicional como parte de la lucha
contra la corrupcion se mantuvo constante control Se efectud la verificacién y certificacion
de No casos de Corrupcion y/o Sobornos presentados durante 2021. Se definieron los
canales de denuncia al igual que las lineas de defensa.

En cuanto al FURAG dimensiéon 7 la cual es la unica que le corresponde a la entidad se
adelanté un plan de trabajo teniendo como base el cierre de brechas entregado por la
Veeduria Distrital el cual nos permitié abordar todas las areas para mejorar el control y se
vera reflejado en la préxima evaluacion teniendo en cuenta que la entidad ha demostrado
con el paso de los afios un mejor desempefio en la calificaciéon del obtenida siendo el
resultado del 2020 publicado en el 2021 de 76 puntos.

m |. Resultados generales

Indice de control interno Ranking {quinti)

e Proxmiecio grup par B Putvaie consutaco

98.5

WNIMG SUNTals TAMO 2R3

1uD0 Dr

En cuanto a la verificacién de terceros la entidad realizo 786 consultas a través de la
plataforma COMPLIANCE tanto para el personal a contratar como todos lo proveedores
participantes de los distintos proyectos que desarrollo la entidad.

Otra de las actividades desarrollas desde el area era la verificacion de la entrega oportuna
de los informes de caracter obligatorio que debia presentar la entidad para lo cual se definid
un cronograma que contaba con 32 informes los cuales se cumplieron en un 100% esto
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apoya a la transparencia en la informacién de cara a la ciudadania en general y los entes de

control.

En busqueda de la lucha contra la corrupcion la entidad en cabeza de la gerencia definio las
politicas de Control Interno. Politica de gestion del riesgo, Politica de transparencia e
integridad, Politica anticorrupcién y antisoborno las cuales fueron socializadas y se verifica
su cumplimiento en cada proceder. Durante el tercer trimestre se efectuado seguimiento al
cargue de informacién financiera seguimiento al PAAC ano 2021, en la pagina Web de la

Entidad, cumpliendo con los principios de transparencia.

P

JORGE MARIO RiOS OSORIO
GERENTE GENERAL
EGAT

Bogota 4 de marzo de 2022

Pégina 87 de 87




